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نقل مطالب، عكس ها و طرح هاي فصلنامه پارک 
فناوري پردیس با ذكر ماخذ آزاد است. 

فصلنامه پارک فناوري پردیس، آماده دریافت مقالات، 
ــت. ــنهادهاي خوانندگان محترم اس ــرات و پيش نظ
فصلنامه پارک فناوري پردیس در گزینش، ویرایش 

و تلخيص مقالات دریافتي آزاد است.
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در این مقاله با اقتباس از مطالعات مختلف، ادبيات مرتبط، مشاهدات و تجارب 
شخصی، هفت جنبه كه به نظر ميرسد مشخصه سيستمهایي كه به  واسطه منابع 

انساني خود سودآور مي باشند، ارائه شده است عبارت است از: 

1- امنيت شغلی پرسنل.

2- استخدام گزينشی نيروهای جديد.

3- تيمهای خودگردان و تمرکززدايی در تصميم گيری بعنوان اصول اساسی 
طراحی سازمان.

4- پاداشهای نسبتا بالا بر اساس عملكرد سازمانی.

5- ارائه آموزشهای جامع.

6- کاه��ش موانع و تفاوت ه��ای موجود در رتبه س��ازمانی نظير تفاوتهای 
پوشش ظاهر، زبان، ملاحظات اداری و همچنين تفاوتهای موجود در حقوق 

پرسنل در کل سطوح سازمان.

7- تسهيم اطلاعات مالی و عملكردی در کل سازمان.

موارد فوق بر ابعاد اصلی تمركز داشته و برخی از آنها از جمله پاداش و كاهش 
ــا این حال، برخی از  ــتند. ب ــازمانی، دارای اجزاء متعددي هس تفاوتهای مقام س
ــده اند، ظاهرا  ــت ش ــه بعنوان ملاحظات كاری كارآمد ليس ــه های فوق ك جنب
ــدن  ــن ش ــند. در این مقاله توضيحاتی برای روش مخالف با قواعد عقلی ميباش
ــده است.   ــریح ش نحوه اجرا و اثرات هر عامل ارائه و منطق اصلی هر كدام تش

1. امنيت شغلی                                                          
در عصر كوچك سازی و متناسب سازی سازمانها، چگونه ميتوان پيرامون امنيت 
شغلی بعنوان عامل اصلی ملاحظات كاری كارآمد مطلب ارائه كرد؟ اولا، بدليل 
اینكه این مهم بسيار ساده و تجربی است، غالباً تحقيقات پيرامون تاثير سيستمهای 
ــریح این  ــغلی - بعنوان یكی از جوانب مهم در تش مدیریتی كارآمد بر امنيت ش
ــند. یكی از مسائل پذیرفته شده این  ــتمها - همسو و همراستا مي باش قبيل سيس
است كه خلاقيت در مشاغل یا سایر اشكال بهبود بهره وری، تا زمانيكه این ترس 
ــدكه با افزایش بهره وری آنها از كار بيكار ميشوند،  ــنل وجود داشته باش در پرس
ماندگاری كمی دارد. نظریه امنيت شغلی به این معنا نيست كه در سازمان افرادی 
كه كار نمی كنند و یا با دیگران بصورت اثربخش فعاليت ندارند را حفظ نماید. 
سياست متمركز بر حفظ كل پرسنل، افراد را از نتایج رفتارهای فردی در مشاغل 
ــغلی در دنيای رقابتی امروز به نظر ميرسد  محافظت نميكند. اعتقاد بر امنيت ش
ــتباهاتی مينماید. با این  غير ممكن بوده و البته در برخی از مواقع تاریخ هم اش
ــغلی مبنای اجرای بسياری از رویه های مدیریتی كارآمد از جمله  حال، امنيت ش

ــی، آموزش جامع، تسهيم اطلاعات و تفویض اختيار مي باشد.  استخدام گزینش
سرمایه گذاری شركتها در زمينه آموزش افراد تازه استخدام شده، در صورتی كه 
آنها برای مدت طولانی در خدمت شركت نباشند، امری غير ممكن است. مشابها 
تفویض اختيار و تسهيم اطلاعات استراتژیك و حساس،  نيازمند اعتماد ميباشد 

و این اعتماد ناشی از تعهدات بلندمدت و متعدد است.

2. گزينش انتخابی                                                      
ــاني، در نخستين گام  ــب سود از طریق منابع انس ــازمانهای جدی در امر كس س
ــر نيازمند اقدامات  ــب مينمایند. این ام ــلاش خود را صرف جذب افراد مناس ت
متعددی است. اولا، سازمان نيازمند متقاضيان زیادی است كه از بين آنها انتخاب 
ــخص نمودن مهارت ها و ویژگيهای نيروهاي  ــازمان نيازمند مش نماید. ثانيا، س
ــرای یافتن "كاركنان  ــد. عبارت تلاش ب ــورد نياز خود از بين متقاضان می باش م
خوب" كافی نيست، بلكه سازمان ها نيازمند مشخص نمودن ویژگی هایی هستند 
ــوالات استخدامی ارائه  ــی از س ــند. این ویژگی ها در بخش كه در پی آن می باش
می شوند. ثالثا، مهارت ها و توانایی های مورد نياز می بایست به دقت مورد توجه 
قرار گرفته و سازگار با الزامات شغل مورد نظر و دیدگاه های سازمان نسبت به 
بازار خود باشد. رابعا، سازمان می بایست ویژگی های مهمي كه از طریق آموزش 
ــرایطی كه بين متقاضيان متفاوت  ــخص و ضمنا بر ش ــت را مش قابل تغيير اس
ــد، تاكيد نماید. یكی از اطلاعات مهم در فرایند انتخاب برگرفته از این  می باش
قبيل سازمان ها،تمایل آنها به جذب نيرو بر اساس توانایی ها و مهارت های بنيادی 
ــه با توانایی های فنی خاص مي باشد. این سازمان ها تلاش خود را در  در مقایس
جذب نيروها بر اساس توانایی ها یا هوش متمركز نموده اند تا تناسب بيشتری با 
ــازمان داشته باشند. فهرست زیر نكات اصلی در نحوه اجرای فرایند گزینش  س

انتخابی با هدف ایجاد سازمان های كارآمد را بطور مختصر ارائه نموده است:

• داشتن تعداد زياد متقاضی در شروع فرايند.

• تفكي��ک آنها بر اس��اس تناس��ب فرهنگ��ی و ديدگاه ها و ب��دون توجه به 
مهارت هايی که قابل آموزش می باشند.

• مش��خص نمودن مهارت های اصلی، رفتارها يا ديدگاه های مورد نياز برای 
موفقيت

• تاکيد بر اينكه فرايند جذب امری جدی است.

• در ح��د امكان، درگير نمودن افراد مهم س��ازمان با ه��دف تاکيد بر اهميت 
فعاليت جذب.

• اتمام فرايند با ارزيابی عملكرد فرايند استخدام. 

هفت رویه سازمانهای موفق
ترجمه: روح الله استيري
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  3. تيم های خود گردان و تمرکز زدايی در تصميم گيری بعنوان 

اصول اساسی طراحی سازمان                                         
ــازماندهی افراد در تيم های خودگردان، جزء اصلی كليه سيستم های مدیریتی  س
كارآمد است. مقالات متعدد و مطالعات سيستماتيك بيانگر اثربخشی تيم ها بعنوان 
اصل طراحی سازمان ها می باشد. یكی از محققان در تحقيقات خود به این نتيجه 
ــازمانی شواهد قابل ملاحظه ای ارائه  ــيد كه دو دهه تحقيق در زمينه رفتار س رس
نمود كه پرسنل در تيم های خودگردان از توجه و استقلال در كار لذت می برند 
و این تاثير به پاداش های درونی و رضایت شغلی تعبير می شود. در كارخانه های 
توليدی كه بر مبنای تيم های خود گردان فعاليت می نمایند،  38 درصد كاهش در 

نرخ ضایعات و 20 درصد افزایش در بهره وری مشاهده شده است. 

تيم ها مزایای متعددی ارائه می دهند. اولا، كنترل بر مبنای همتایان كاری، جانشين 
ــت. یعنی بجای تخصيص زمان و انرژی توسط  كنترل سلسله مراتب كاری اس
ــتقيم نيروهای كاری، نيروها خودشان را كنترل می نمایند.  مدیریت و كنترل مس
ــت. ــتی اس ــله مراتب سرپرس كنترل همقطاران اغلب اثربخش تر از كنترل سلس

ــوند، در حالی كه كمتر  ــتان خود مایوس ش برخی افراد احتمال دارد از سرپرس
اتفاق افتاده از همقطاران خود نااميد شوند. تيم ها به پرسنل اجازه می دهند، عقاید 
را همراه با راهكارهای بهتر و خلاق تر با هدف حل مسائل ارائه دهند. این عقاید 
ــئله بصورت گروهی جمع آوری  ــانه از طریق طوفان فكري یا حل مس كارشناس
ــدن حداقل یكی از این عقاید همراه با  ــده و باعث افزایش احتمال مطرح ش ش
راهكار حل مسئله می شود. جایگزینی كنترل همتایان بجای كنترل سلسله مراتبی 
باعث حذف لایه های سلسله مراتب و جذب وظایف اداری توسط متخصصان  

بدون هزینه های بالای پرسنلی می گردد. 

ــوی تيمهای  ــنل متخصص چگونه به س ــا حذف لایه های اداری و حتی پرس ب
خودگردان حركت كنيم كه با بحث امنيت شغلی سازگار باشد؟ حذف پستهای 
سازمان مستلزم حذف افراد مجری این مشاغل نيست؛ زیرا این افراد می توانند به 
سایر وظایفی كه ارزش افزوده بيشتری برای سازمان ایجاد می كنند، اضافه شوند. 

4. پاداش های نسبتا بالا بر اساس عملكرد سازمانی             
اگر چه بازار كار از كارایی لازم برخوردار نمی باشد، اما رابطه بين ميزان پرداخت 
سازمان و كيفيت نيروی كار پابرجاست. بر این اساس سازمان ها اعلام می نمایند 
ــنل خود رقابت می نمایند و سپس هدفشان داشتن  ــاس پرس كه ابتدا  آنها بر اس
بهترین نيروی كار در صنعت می باشد. ثانيا، آنها تمایل دارند به افراد قابل مقایسه 
ــط حقوق را پرداخت نمایند. ميزان حقوق بيانگر پيامی  در صنعت، ميزان متوس
ــازمان ها است؛ یعنی آنها به اندازه ميزان حقوق دریافتي ارزش  به نيروی كار س
ــياری از سازمان ها ادعا  ــت: "بس ــاس این عبارت بی ارزش اس دارند. بر این اس
ــت" در حالی كه مخالف آن  ــنل آنها  مهمترین دارایيشان اس می نمایند كه پرس
عمل می نمایند. گاهی اوقات این عبارت شنيده می شود كه پاداش بالا در نتيجه 
ــازمان می باشد؛ در حالی كه تفاسير دیگر بيانگر این است كه پاداش  موفقيت س
ــت كه رقابت كم و یا پرسنل از سطوح تحصيلات بالا  بالا در صنایع خاصی اس
برخوردارند. اما هيچ یك از این عبارات صحيح نيستند. شركت های موفق قادرند 
ــتر و مكرر برآیند اما پرداخت بالا در نتيجه موفقيت  از عهده پرداخت های بيش
ــود. پاداش های احتمالی در سيستم های كاری كارآمد از  اقتصادی حاصل می ش
ــكال مختلفی نظير سهيم  ــت. این قبيل پاداش ها اش اهميت بالایی برخوردار اس
ــدن در درآمد، سهيم شدن در سود، سهام، پرداخت بر اساس مهارت و سایر  ش
ــكال محرک های فردی و تيمی دارند. در برنامه های مختلف تشویق پرسنل،  اش
ــی بوده و از همه  ــتری دارد؛ زیرا دارای مزیت ماليات ــهام طرفداران بيش ارائه س

ــت و دو چيز را به ذهن یادآوری  ــبرنده تری را داراس مهمتر قدرت محرک پيش
ــهام بيانگر این مطلب است كه خود پرسنل، عملكرد سازمان  می نماید: اولاً، س
ــفه یا فرهنگ  ــی از فلس ــنل بعنوان بخش را تحت تاثير قرار داده اند و ثانيا، پرس
ــریك مساعی، با دیگران كار خواهند كرد. در مقابل، برخی افراد سهام  عظيم تش
ــی در قيمتهای پایين هم خریداری می نمایند. این افراد یك تعهد رفتاری  را حت
ــی ایجاد می نمایند. یعنی آنها به واسطه یك  ــيار قدرتمند روانشناس با نتایج بس
سرمایه روانی در شركت، مالك باقی می مانند حتی اگر قيمت سهام پایين بيآید. 
ــيار قوی ایجاد كرده و از نظر روانشناسی افراد  ــهام یك تعهد بس نتيجه اینكه س
ــازمان می نماید. نگرانی كه در برخی موارد پيرامون  را موظف به اجرای امور س
ــهام به گوش می رسد، كاهش قميت سهام است. لذا برخی سازمان ها تسهيم  س
ــازمان  ــتری می دانند بخصوص زمانی كه در كل س ــود را دارای تاثير بيش در س
گسترش یابد. پرداخت بر اساس كسب مهارت باعث می شود افراد به یادگيری 
ــوند. بنابراین آنها منعطف خواهند شد. تسهيم در  ــویق ش ــاغل مختلف تش مش
درآمد برگرفته از تسهيم در  سود می باشد و مبتنی بر بهبود فزاینده در عملكرد 
واحدهای خاص مي باشد. به دلایل متعدد پاداش های متناسب از اهميت خاصی 
برخودار هستند. اولا از نظر برابری و انصاف، ثانيا باعث انگيزش افراد می شود.

5. آموزش                                                              
گاها كليه فعاليت های مدیریت كارآمد، بر آموزش و حجم آن، بعنوان نقطه مقابل 
سيستم های مدیریت كنترل مدار تاكيد می نماید. ميزان آموزش هنوز هم كم است 
ــتر از آموزش بر اساس كنترل مي باشد.  و 75 درصد آموزش مبتنی بر تعهد بيش
ــده در كارخانه های مونتاژ اتومبيل بيانگر این مطلب است كه  مطالعات انجام ش
ــت. آموزش جزء اصلی سيستم های  ــتر گردیده اس آموزش باعث انعطاف بيش
كاری كارآمد محسوب می شود. زیرا این سيستم ها بر مهارت های پرسنل خطوط 
توليد، اولویت بندی و حل مسائل، اولویت بندی تغيير در روش های كاری و قبول 
مسئوليت در كيفيت مبتنی هستند. كليه این موارد نيازمند نيروهای كاری مجرب 
ــتی را داشته باشند.  و با انگيزه بوده كه دانش و توانایی اجرای وظایف درخواس
ــده به كارگران جدید  ــات جدول زیر در خصوص ميزان آموزش ارائه ش اطلاع

استخدام در بخش توليد شگفت انگيز است. 

كشورهای كره، تایوان و برزیل 750 درصد بيشتر از آمریكایی ها به پرسنل خود 
ــده توسط استراليایی ها با سطح آموزش  آموزش می دهند. ميزان آموزش ارائه ش
ــت و تفاوت موجود در ميزان آموزش های ارائه شده  آمریكایی ها تقریبا برابر اس

به كارگران مجرب بخش توليد است. 

تفاوت در سطح آموزش، منعكس كننده تفاوت در افق زمانی است. شركت های 
ــت های امنيت شغلی، تمایل به حفظ بلندمدت پرسنل خود دارند  ژاپنی با سياس
و این امر باعث سرمایه گذاری بيشتر در توسعه نيروها می گردد. مطالعات انجام 
شده در ایالات متحده و انگلستان شواهدی را مبنی بر سطوح نامناسب آموزش 

و آموزش های نادرست ارائه می دهد. 

آموزش در صنایع متعدد می تواند به عنوان یك مزیت رقابتی مطرح شود. البته تنها 
در ایالات متحده مسئله ميزان آموزش مطرح نيست بلكه این امر بدليل نوسانات 
موجود در بودجه كه اغلب به واسطه شرایط اقتصادی شركت و برنامه های آموزش 
خودسرانه می باشد، تعيين می گردد. سرمایه آموزش در شرایط خوب شركت بسيار 
بالاست اما زمانی كه شركت در شرایط خوبی بسر می برد، پرسنل بسيار درگير 
كارها هستند و در نتيجه كمتر می توانند در دوره های آموزشی شركت نمایند. در 
مقابل، زمانی كه شركت فعاليت كمتری دارد و افراد فرصت بيشتری برای توسعه 
ــود. ــت كه  آموزش كمتر ارائه می ش ــارت های خود دارند، دقيقا زمانی اس مه
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ــب و كار موجود می باشد و گاها به  ــنل و كس ــرمایه گذاری در پرس آموزش، س
عنوان بخشی از برآورد بازگشت سرمایه تعبير می شود.

6. کاهش تفاوت در پست های سازمانی                            
ــتم های مدیریت كارآمد، عملكرد بالای سازمان های متقاضی  بحث اصلی سيس
مهارت و تلاش كليه پرسنل می باشد. یكی از راه ها، سازماندهی افراد در تيم های 
ــت. البته هيچ فرد یا تيمی در صورتی كه نشانه هایی از بی ارزش بودن  كاری اس
ــازمان تشویق نشده و  ــم و جان خود به نفع س ــتفاده از جس دریافت كند در اس
ــودن و تعهد در افزایش  ــاس مهم ب ــت  نخواهد بود. به منظور ایجاد احس راح
ــازمان، اغلب سيستم های مدیریت كارآمد  ــازمانی در كليه اعضاء س عمليات س
ــراد و گروه ها و  ــازمانی - كه باعث جدایی اف ــت س در كاهش تفاوت های پس
ــود- تلاش می نمایند. این امر به دو روش قابل  ــاس بی ارزشی می ش ایجاد احس
اجراست؛ بصورت سمبوليك، یعنی از طریق بكارگيری زبان، برچسب ها، فضای 

فيزیكی و لباس، و همچنين از طریق كاهش ميزان حقوق نابرابر در كل سطوح 
ــازی تفاوت های سازمانی در زمينه توزیع  سازمان مي باشد. از طریق محدود س
ــنل، حس سرنوشت عمومی در سازمان  ــد و سایر پرس پاداش بين مدیران ارش
شكل می گيرد. كاملا واضح است اقداماتی كه باعث كاهش تفاوت در پست های 
ــازمانی می گردد، سازگار با پاداش های مبتنی بر عملكرد بوده و این پاداش ها  س

در سطوح سازمانی و گروهی قابل استفاده می باشند. 

ــت سازمانی از طریق كاهش سطوح حقوق نابرابر باعث  كاهش تفاوت های پس
ــتفاده از محرک های فردی می شود تا  ــدن توانایی های سازمان در اس محدود ش
حدی كه با بكارگيری پاداش های فردی، پراكندگی حقوق افزایش می یابد. البته 
ــانی، به اشتباه  ــياری از مدیران و مدیران منابع انس ــت. بس این امر الزاما بد نيس
معتقدند قرار دادن پرداختی پرسنل در شرایط ریسك، باعث افزایش انگيزش و 

عملكرد آنها خواهد شد در حالی كه پاداش های متناسب تاثير بيشتری دارد.

7. تسهيم اطلاعات                                                     
تسهيم اطلاعات به دو دليل از عناصر اصلی سيستم های كاری كارآمد می باشد. 
ــتراتژی ها و ارزیابی عمليات،  ــهيم اطلاعاتی از قبيل عملكرد مالی، اس اولا، تس
ــتند. دوم اینكه در  ــنل این مهم را منتقل می كند كه آنها قابل اعتماد هس به پرس
ــنل آموزش دیده و با انگيزه نتوانند باعث ارتقاء عملكرد سازمان  صورتيكه پرس
شوند، به این معناست كه آنها اطلاعاتی پيرامون ابعاد مهم عملكرد نداشته و ضمنا 
ــير اطلاعات آموزش ندیده اند. به منظور اجرای  در مورد نحوه بكارگيری و تفس
این سيستم نخست اطمينان یابيد كه كليه پرسنل از منشی تا مدیر عامل، اعدادی 
ــه می دهند. ثانيا، این اطلاعات  ــت ارائ كه بيانگر عملكرد و هزینه توليد آنها اس
ــتراک گذاشته شده و بصورت هفتگی جمع آوری می شوند. ثالثا،  بين آنها به اش
آموزش های جامع پيرامون نحوه استفاده و تفسير اعداد ارائه شده است. دو دليل 
براي عدم تسهيم اطلاعات وجود دارد. یكی این كه اطلاعات منبع قدرت است 
و تسهيم اطلاعات باعث انتشار این قدرت خواهد شد. دليل دیگر ترس مدیران 

از فاش شدن اطلاعات نزد رقبا و ایجاد ناكامی سازمان است.

نتيجه                                                                   
ــازمانی را به اجراء درآورند. این  ــركت ها در تلاشند تا نوآوری های س اغلب ش
ــت. بطور كلی، تغيير برخی از جوانب سيستم پاداش  جهت گيری قابل درک اس
بدون ارتباط دادن آن به آموزش، استخدام، گزینش و نحوه سازماندهی كار بسيار 

ــت. اجرای اقداماتی جهت انزوای این امر تاثير چندانی ندارد، با این  مشكل اس
ــرایط خاصی باعث ایجاد بهره وری می شود. بعنوان مثال، افزایش  حال تحت ش
تعهد سازمان به فعاليت های آموزشی، قابل اجرا نيست مگر با تغيير در سازمان 
كار؛ یعنی به پرسنل بسيار مجرب خود اجازه دهند از دانش خود استفاده كنند. 
در صورتيكه حقوق نسبتا پایين بوده و محركی موجود نيست، پرسنل مجرب به 
سادگی به سمت رقبا می روند. امنيت شغلی به شرط عملكرد قابل ملاحظه همراه 
با پاداش محرک، با بهره وری رابطه مستقيم دارد. ایجاد تيم های كاری در صورت 
ارائه آموزش های مرتبط با مهارت های فنی و فرایند تيمی بسيار اثربخش خواهد 
ــب نتيجه از بسياری از این اقدامات نيازمند زمان می باشد.  بود. البته اجرا و كس
ــب  بعنوان مثال، ارائه آموزش، ارتقاء مهارت های نيروی كار موجود و حتی كس
مزیت های اقتصادی نيازمند زمان است. نه تنها تسهيم اطلاعات عملياتی و مالی 
نيازمند صرف وقت است بلكه می بایست از نحوه درک و استفاده این اطلاعات 
در تصميم گيری ها نيز اطمينان حاصل نمود. قطعا اعتقاد پرسنل به امنيت شغلی و 
متعاقبا ایجاد اعتماد و در نتيجه ایجاد سطح عملكرد بالا و نوآوری نيازمند صرف 
ــازمانی و كمك به اجرای  ــت. یكی از تفكرات پيرامون موانع متعدد س زمان اس
ــای مدیریت كارآمد، توجه به هریك از موارد از لحاظ تاثير آن در افق  فعاليت ه

زمانی است كه تصميمات سازمان را مشخص می نماید. 

ميزان ساعات آموزشی در سال برای افرادی با کمتر از يک سال تجربهميزان ساعات آموزشی ارائه شده به کارگران جديد در 6 ماه اولمالک/محل

36476ژاپنی ها/ژاپن

22552ژاپنيها/امریكای شمالی

4231امریكایی ها/ امریكای شمالی

4334امریكایی ها/اروپا

17852اروپایی ها/اروپا

26046كشورهای صنعتی

4015استراليا

ميزان آموزش کارگران در کارخانه های مونتاژ اتومبيل                                                                                                                                        

Seven practices of successful organizations
• Jeffrey Pfeffer
• California Management Review; Winter 1998; 40, 2; ABI/INFORM

هفت رويه سازمانهای موفق
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معرفي فناوريهاي ايراني آماده مبادله:                                                                                                           

1- فناوري توليد مينی هيدروسيكلون 
دسته فناوري: شيمي

مرحله توسعه فناوري: نمونه اوليه این فناوري توليد شده است.
دستگاه ها و تجهيزات مورد نياز توليد: دستگاه غالب ریز پليمری داخلی، ماشين 
تراش داخلی، دستگاه جوش پلاستيك داخلی، پمپ داخلی، مخازن آب داخلی
مواد اوليه مورد نياز و ورودي هاي ديگر: گرانول های پلی اورتان و پليمرهای 

شفاف 

شرح فرآيند توليد و مشخصات فني فناوري: 
ــيكلون می باشد. با توجه به  ــمت توليد مرحله طراحی هيدرو س مهمترین قس
نياز اوليه، ابعاد مورد نياز مشخص شده و با توجه به ابعاد، گرانولهای پليمری 

ــده وطی فرایند گرما و پرس شكل مورد نظر  ــاخته شده ریخته ش در قالب س
حاصل می گردد.

• قطر: 15 ميليمتر
• طول: 84 ميليمتر

• دهانه ورودی: 4.2 ميليمتر
• دهانه خروجی پایين: 3 ميليمتر
• دهانه خروجی بالا: 5.1 ميليمتر

ويژگيهاي محصول:
• مهمترین ویژگی این فناوری ابعاد كوچك آن است

• دارای سيستم بسيار ساده 
• قابليت ساخت با مواد مختلف 

مزاياي فناوري:
• هزینه نگهداری پایين

• قابل كاربرد در فضاهای محدود
• قيمت بسيار پایين

• عدم نياز به متخصص برای انجام كار 

نوع حفاظت فناوري: این فناوري داراي ثبت اختراع مي باشد.

کاربرد: در صنایع مختلف از قبيل غذایی - بيولوژیكی - دارویی - معدنی

ــرمایه گذاري  روش هاي مدنظ��ر صاحب فناوري براي انتقال دانش فني: س
مشترک و كليد در دست 

فن بازار ملي ایران

فن بازار به معناي بازار فناوري، محلي براي مبادلات فناوري است. همان طور كه بازار مسكن محل مبادله مسكن است و بنگاه هاي معاملات مسكن واسطه هاي 
ــطه اي براي رساندن اطلاعات تكنولوژي به "عرضه كنندگان"، "متقاضيان"،  ــتند، در بازار فناوري نيز فن بازارها نقش واس ــكن هس اطلاعاتي و حقوقي معامله مس

"كارآفرینان" و "سرمایه گذاران" را دارند. درضمن، فن بازارها در دنيا معمولاً به ارائه  مشاوره در خصوص مراحل انتقال فناوري نيز مي پردازند.
ــازي دانش فني و مبادلة آن سروكار  ــور، با هدف رفع نيازهاي اطلاعاتي افرادي كه با مقوله تجاري س فن بازار ملي ایران به عنوان تنها مرجع اطلاعات فناوري كش
ــت و به عنوان بزرگترین بانك اطلاعات فناوري  ــط پارک فناوري پردیس تأسيس گردیده اس ــازي نوآوري ها توس ــكلات تجاري س دارند و نيز كمك به رفع مش

كشور، ایجاد و مدیریت بازار فناوري را مأموریت اصلي خود قرار داده است. 
ــنهاد فناوري، تقاضاي فناوري،  ــامل پيش ــاني www.techmart.ir كه ش ــایت مجموعه  به نش در حال حاضر اطلاعات بيش از 1500 ركورد از طریق وب س
ــاني فناوریهاي آماده مبادله و فناوریهاي  ــدن اهداف فوق اطلاع رس ــي را دارند.  به منظور عملياتي ش محصولات فناورانه، متخصصين و خدمات قابليت دسترس
ــور، انتشار لوح فشرده و غيره در دستور كار فن بازار ملي ایران قرار گرفته و از  ــمي كش ــایت فن بازار ملي ایران، خبرگزاریهاي رس برتر داخلي از طریق وب س
این طریق ارتباط ميان صاحبان و متقاضيان فناوري ها فراهم گردیده است. از اینرو فناوریهاي منتخب در هر شماره نشریه معرفي خواهند شد كه در این شماره 

به معرفي تعدادي از این فناوریها مي پردازیم. 
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2- فناوري توليد انواع منابع تغذيه

دسته فناوري:برق
ــل)صفحه تراش(، 2  ــتگاه فرز دروازه اي، دستگاه كاروس ــتگاه تراش، دس  دس
ــوراخكاري سري كاري،  ــتگاه جرثقيل 25 تن سقفي، دستگاه بورینگ)س دس

سيم پيچي(  و ...

ــاي فلزي) فولادي،  م��واد اوليه م��ورد نياز و وروديه��اي ديگر: انواع ورقه
ــي و ...(، قطعات الكترونيكي، بردهاي الكترونيكي، مواد اوليه  آلومينيومي،مس

جوشكاري، مواد اوليه رنگ كاري، خط رنگ پودري و ...

ش��رح فرآيند توليد و مشخصات فني فناوري: در ابتدا مواد اوليه به صورت 
ــرار گرفته عمليات  ــپس تحت عمليات خمكاري ق ــده س ــكاري ش ورق برش
ــكاري انجام ميگردد. در مرحله بعد تراشكاري، مونتاژ مكانيكي و مونتاژ  جوش
الكتریكي انجام ميشود و در مرحله آخر رنگ كاري  انجام شده، آماده تحویل 
ــتگاه با توجه به مشخصات متفاوت بوده و  ميگردد ) فرایند توليد براي هر دس

فرایند ذكر شده مراحل كليس فرایند ميباشند(. 
منابع تغذیه جوش اتوماتيك به ظرفيتهاي 1000 و 1250 و 1600 آمپر كارا، با 
مشخصات فني گسترده و استاندارد و مجموعه اي منتخب از تجهيزات كارآمد، 
ــي و آخرین دستاوردهاي فناوري است كه  ــالها تجربه مهندس حاصل تلفيق س
ــز بهره وري بهتر آن ، طراحي و  ــكاري و ني جهت ارتقاء كيفيت عمليات جوش

ساخته شده است.

ويژگي هاي فناوري:
• امكان برنامه ریزی دقيق و سریع تمامی پارامترهای جوشكاری با استفاده 

از تجهيزات الكترونيكی و نمایشگر دیجيتال 
ــكاری با كيفيت بالا و یكنواخت از ابتدا تا انتهای كار با استفاده از  • جوش

سيستم فيدبك الكترونيكی 
ــاخص نوری توسط اپراتور در زمانی كه استفاده از  ــتفاده از ش • امكان اس

ریل مخصوص جوشكاری و یا راهنمای اتوماتيك امكان ندارد
• طراحی ساده و افزایش قابليت تغيير مكانيكی به همراه كشویی ها و زاویه 
ــكاری در وضعيتهای گوناگون  ــان نازل جوش گيرها و در نتيجه تنظيم آس

مزاياي فناوري:
• قيمت بسار مناسب) یك پنجم قيمت خارجي( 

• كيفيت بسيار بالا
• استحكام بالا

کاربرد: صنایع فلزي

 جوشكاری زير پودری : 
ــكاری در دستگاههایTCR 800. 1000. 1250  آنان  • كيفيت عالی جوش
را به صورت منابع تغذیه ایده آلی برای جوشكاری زیر پودری در آورده 
ــان را با دیگر  ــرل از راه دور ولتاژ این منابع تغدیه، آن ــكان كنت ــت. ام اس
 K2 ــكاری اتوماتيك نظير تراكتور ــينهای جوشكاری اتوماتيك جوش ماش

قابل انطباق ساخته است.

جوشكاری CO 2  )گاز محافظ( : 
ــكاری با گاز  ــتم منابع تغذیه در آمپر و ولتاژهای پایين، برای جوش • سيس

CO 2 بسيار مناسب و ایده آل هستند.

عمليات گوجينگ )هوا-قوس(: 
• منابع تغذیه دارای ویژگيهای مناسب و از نظر اقتصادی بسيار مقرون به 

صرفه برای استفاده در عمليات گوجينگ هستند.

عمليات جوش دستی چند انبره : 
ــدم نياز به روش  ــت كه در مواقع ع ــی منابع تغذیه به نحوی اس • طراح
ــتگاه های مقاومتی توان  ــكاری زیر پودری قادر است به كمك ایس جوش

جوشكاری دستی را تا 6 انبر به صورت همزمان افزایش دهد.

ــاوره طراحي،  روش هاي مدنظر صاحب فناوري براي انتقال دانش فني: مش
ــترک، خرید، كمكهاي فني، مشاوره  ــرمایه گذاري مش ــترک، س تحقيقات مش

مهندسي، تجهيزات توليد، آموزش، كمكهاي بازاریابي، توليد قطعات اصلي
 

3- فناوري توليد اتوکلاو
دسته فناوري: تجهيزات پزشكي

مرحله توسعه فناوري: این فناوري در مرحله بهره برداري مي باشد.

فن بازار ملي ايران
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دستگاه ها و تجهيزات مورد نياز توليد: دستگاه تراش، دستگاه جوش معمولي 
و آرگون، دستگاه خم كن، دستگاه جوش نقطه اي، دریل پيه دار، دریل رادیال، 

اره صابوني، وسایل آزمایشگاهي

ــتيل،پروفيل آهن،پروفيل  م��واد اوليه مورد نياز و ورودي هاي ديگر: ورق اس
برنج،رزین،كبالت،ورق آهن،لوله،پشم شيشه،الياف،اسيد و ...

ش��رح فرآيند توليد و مشخصات فني فناوري: در ابتدا مواد اوليه به صورت 
ــرار گرفته و بعد از  ــپس تحت عمليات خمكاري ق ــده س ــكاري ش ورق برش
ــردد.در مرحله بعد مونتاژ مكانيكي و مونتاژ  ــكاري انجام ميگ آن عمليات پرس
الكتریكي و در مرحله آخر بسته بندي  انجام شده و آماده تحویل ميباشد.                         
محفظه از جنس S.S 316 - L  یك تيكه كششي بدون درز و جوش با ضخامت 

400mm 304 ، ارتفاعmm 3 ، قطرmm

   400mm 8 قطرلولهmm یك تيكه با ضخامت  S.S 316 - L درب از جنس
و اتصالات از جنس فسفر برنز و یا استيل 316 ضد اسيد ضد زنگ 

بدنه بيروني از جنس فایبر گلاس با كيفيت بسيار عالي خود رنگ یا استيل
  1/2+0/1 bar  فشار كاري مجاز •

2 bar فشار طراحي •
133 c دماي طراحي •

(220 v)  ولتاژ ورودي •
(12 A)  جریان اوليه •
(2 kw) توان مصرفي •

(50 Hz ) فركانس •

ــيد، داراي  ــالات ضد زنگ و اس ــتحكام بالا،اتص ويژگي ه��اي محصول: اس
نمایشگر دیجيتالي، قابليت تنظيم دما، زمان و ...

مزاياي فناوري:
• سادگي و استحكام در طراحي و ساخت 

• قيمت مناسب
• تنوع توليد

کاربرد: مراكز  درماني و بيمارستانها و كارخانجات توليدي ) داروئي و غذائي(

روش ه��اي مدنظر صاح��ب فناوري ب��راي انتقال دانش فن��ي: دانش فني، 
تحقيقات مشترک و آموزش

 

3- فناوري توليد روکش پليمري
دسته فناوري: شيمي

مرحله توسعه فناوري: نمونه اوليه این فناوري توليد شده است.

دستگاه ها و تجهيزات مورد نياز توليد: راكتور، ميكسر و ظرفهای مخصوص

مواد اوليه مورد نياز و وروديهاي ديگر: پليمر مایع)رزین اپوكسی(-سيليس – خاک سنگ
شرح فرآيند توليد و مشخصات فني فناوري: مواد پليمری مایع وارد راكتور 
ــر منتقل یافته و با  ــيدن به حالت ایده ال به ميكس ــده وپس از رس موردنظر ش
سيليس وخاک سنگ به مقدار تعيين شده مخلوط شده و تا زمانی این كار ادامه 

می یابد تا به یكنواختی كامل دست پيدا كنيم.

ويژگيهاي محصول:
• نيازی به رنگ ندارد 

• جایگزین گچ كاری و نقاشی در ساختمان می باشد
• عایق صدا،گرما و رطوبت

مزاياي فناوري: 
• قابل شستشو

• غير قابل خراش
• استحكام بالا

• قيمت بسيار پایين
• فرایند توليد سریع

کاربرد: داخل و خارج ساختمان مطابق با هر آب و هوایی

ــرمایه گذاري  روش هاي مدنظ��ر صاحب فناوري براي انتقال دانش فني: س
مشترک، كليد در دست

تاييديه هاي اخذ ش��ده: این فناوري مورد تایيد دانشكده شيمي دانشگاه علم 
و صنعت ایران است.

ــف هزینه گچكاری و رنگ  اطلاع��ات تكميلي: هزینه این روكش تقریبا نص
آميزی می باشد. 
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معرفي فناوريهاي برتر داخلي:                                                                                                                    

4- خازنهای کم اندوکتانس پالسی ولتاژ بالا
دسته: الكترونيك

مشخصات فناوري: 
3-120 kv :ولتاژ •

0.05-500 µf :ظرفيت •
30 – 100 nH :اندوكتانس •

20 – 500 KA :جریان ماكزیمم •
• جعبه:پلاستيك/فلز )استيل(/ فایبرگلاس

0.1 – 50 Hz :نرخ تكرار •
0.008 :δ تانژانت •

• روش سيم پيچي: تك و چند لایه
• روش اتصال: جوش

Al Foil :الكترود •
• دي الكتروليك: پلي پروپيلن

PXE :روغن •

ابن نوع خازنها یكی از اقلام تحریمی ایران است كه كاربردهای آن در صنایع 
عبارتند از :

Pulsed Power 1- تمامی مراكز نظامی با بكار گيری تكنولوژی
Pulsed Power 2- مراكز تحقيقاتی فعال در زمينه ساخت سيستمهای

3- آزمایشگاههای پلاسما با كاربرد پلاسمای داغ و چگال
4- دانشگاههای دارنده آزمایشگاههای هسته ای

5- مراكز انرژی اتمی
6- سازندگان ليزرهای پرتوان

7- مراكز تحقيقاتی توكاماک ، همجوشی و ...
8- توليد نانو پودر ها ی سراميكی و نانو فولرینی به روش صنعتی

9- پرس های شكل دهی الكترومغناطيسی

ــكل مكعب  ــتيل ، بش ــخصات ظاهری آن می توان به بدنه از جنس اس از مش
مستطيل با وزنی در حدود 40 كيلو گرم، حجم 4800 سانتی متر مكعب اشاره 
ــرد. با توجه به اینكه نه تنها امكان توليد این محصول در داخل وجود ندارد  ك
بلكه امكان خرید آن از خارج هم وجود ندارد و دانش ساخت آن منحصر به 
كشورهای اروپائی، آمریكا و در ساخت نمونه های نه چندان مرغوب منحصر 
به روسيه می باشد و محصول توليد شده كاملا با نمونه آمریكائی قابل رقابت 
است. اولين نتيجه توليد آن دستيابی به دانش توليد صنعتی یكی از محصولات 
ــك رشد تكنولوژی ایران در یكی  ــد كه این بی ش پایه Pulsed Power می باش
ــت. نتيجه مهم دیگر آن  ــدرن و مهم را به دنبال خواهد داش ــيار م از فنون بس
صادرات به كشورهای همسایه است كه آن كشورها هم در این محصول عملا 
ــرقی )روسی(،  ــند. با توجه به كيفيت نامرغوب نمونه ش مورد تحریم می باش
قيمت نه چندان مقرون به صرفه آن و نياز ضروری كشورهای در حال توسعه 
ــر آن می توان به  ــتاوردهای دیگ ــت كه از دس به این محصول ، پر واضح اس
ــترده به كشورهای منطقه و ارز آوری بالای آن اشاره نمود.  این  صادرات گس

محصول به اتحادیه اروپا صادر شده است. 

مزيت های خازن ايرانی نسبت به نمونه روسی:
ــال (connection method( در خازنهای ایرانی روش لحيم  1. روش اتص
ــان را افزایش داده و  ــطح عبور جری ــد كه س كاری (soldering( می باش
مقاومت را كاهش می دهد. برای جریان های بيشتر از KA 80 استاندارد 
IEC و IEEE این روش را تایيد كرده اند، در حاليكه در خازنهای روسی 

برای جریان بيشتر از KA 80 نيز از روش tab استفاده شده است كه سطح 
جریان بسيار كمتر و مقاومت بيشتر است، لذا عمر كمتری خواهند داشت 

كه این در عمل هم نشانداده شده است .
2. جعبه خازنهای ایرانی می تواند بنا به سفارش پلاستيكی یا فلزی باشد 

در حاليكه در خازنهای روسی فقط نوع پلاستيكی آن توليد می شود و به 
دليل ساختار اتصالات داخلی قادر به فلزی كردن جعبه نخواهند بود.
بازه ولتاژی خازنهای توليدی داخل از نمونه های روسی بيشتر است.

اطلاعات تكميلي:
ــتاندارد IEC و IEEE مي باشد. همچنين داراي دو نوع  این فناوري داراي اس
ــد: اولی بر اساس ميزان شارژ و دشارژ خازن كه در حدود صد  گارانتي ميباش

هزار بار است و دوم گذشت یكسال از تاریخ توليد آن 
 

فن بازار ملي ايران
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5- راديو های ديجيتال
دسته: مخابرات

ــيگنالهای دیجيتال 2 و 8 و  ــال و دریافت س ــال جهت ارس ــای دیجيت رادیوه
ــتفاده ــاوت و در باندهای فركانس مورد اس ــاختارهای متف ــت با س  34 مگابي
ــاخته شده  ــيونهاي QPSK.QAM طراحی و س می گيرند. این رادیو با مدولاس
ــده می توانند Indoor یا Outdoor باشند.كليه ی  ــتم های ارائه ش ــت. سيس اس
ــتانداردهایITU ساخته  ــتم های مدیریتی مورد نياز بر طبق اس آلارم ها و سيس

شده اند.

مزاياي فناوري: 
4QAM ، 16QAM ، 4PSK مدولاسيون •
• مشاهده و مدیریت از طریق ترمينال كنترلی

Hitless سویيچ 1+1 از نوع •
• قابليت نصب بر روی راک 19 اینچ

• سویيچ دستی و امكان انتخاب RX و XT دلخواه
• محافظت تغذیه به صورت 1+1

ــگر قدرت فرستنده و گيرنده و پارامتر های مدولاسيون و صحت  • نمایش
عملكر بورد

OrdeWire قابليت •
• دارای نرم افزار كنترل مدیریت از طریق كامپيوتر

• سرعت در نصب و راه اندازی

استاندارد: 
ــایG ، 712.G ، 20K.711 و     ــتانداردهای ITU-T به نام ه ــت اس • رعای

152.ETR و ITSI 21 و استانداردK 

• دارای استاندارد ISO 9001 در مدیریت كيفيت
 

6- حقوق و دستمزد پرسنلي
دسته: فناوري اطلاعات و ارتباطات

مشخصات: جذابيت بهره جویي از نرم افزارهاي مالي زماني نمود پيدا مي كند 
ــبات پيچيده اي در كوتاه ترین زمان ممكن و با پرهيز از  ــد محاس كه لازم باش

هرگونه خطایي صورت گيرد. 
ــبه ي حقوق و دستمزد كاركنان در سازمان ها و موسسات اقتصادي مثال  محاس
ــئولين مالي هميشه درگير آن  ــبات زمان بر است كه مس بارزي از همين محاس
ــتند. حال آن كه به دليل تنوع شيوه هاي محاسبه و تعدد عوامل تاثيرگذار،  هس
ــد، از ظرافت و  ــخگوي نياز كاربران گوناگون باش ــي نرم افزاري كه پاس طراح

پيچيدگي خاصي برخوردار است.
نرم افزار حاضر، به عنوان بخشي از سيستم یكپارچـــه اطلاعــــات مدیریت، 
ــده كه مي تواند تنوع قوانين جاري و رویه هاي حاكم در  به گونه اي طراحي ش
ــتمزد كاركنان را به شایستگي پوشش داده و با ارتباط  محاسبه ي حقوق و دس
ــتم مدیریت منابع انساني و حسابداري مالي، امكانات و  تنگاتنگ خود با سيس

تسهيلات كارآمدي را در اختيار مدیران قرار مي دهد.

همچنين نرم افزار فوق گزارشهاي زير را ارائه ميكند:
• ليست حقوق، بيمه و ماليات متناسب با نيازهاي خاص

• ایجاد دیسكت بيمه 
• ایجاد دیسكت بانك با امكان طراحي

• تغييرات مباني حقوق، اضافه كاري و سایر عوامل
• اطلاعات ثابت و متغير كاركنان

• تغييرات كاركرد طي دوره هاي مختلف

اطلاعات حقوقي و احكام پرسنلي
• انواع استخدام 

• معرفي عوامل حقوقي شامل مزایا، كسور، كاركرد و تعهدات كارفرما به 
صورت پارامتریك

• صدور احكام كارگزیني به صورت فردي و گروهي
• تعهدات كارفرما و كسور ثابت 

پرداخت وام به کارکنان
• انواع وام و شرایط اعطاي وام به كاركنان

• پرداخت وام به كاركنان و نگهداري سوابق كسر و تعدیل اقساط و اصلاحات آن

اطلاعات ماهانه
• دریافت اطلاعات حضور و غياب كاركنان از دستگاه كارت زني

• نگهداري اطلاعات كاركرد در مقاطع ماهانه
• نگهداري اطلاعات مزایا و كسور ماهانه

• پرداخت و كسور گروهي ماهانه 

محاسبات
• معرفي روش ها، پارامترها و عبارت هاي محاسباتي عوامل حقوقي

ــه و ماليات  ــوق از جمله نوع بيم ــتخدامي مربوط به حق ــات اس • اطلاع
كاركنان و شعب مربوط به آنها

• معرفي حساب هاي معين عوامل حقوقي براي صدور اسناد مالي
• ثبت اطلاعات تجميعي براي پياده سازي نرم افزار )درآمد، درآمد مشمول 

ماليات، مانده مرخصي و ...(
• محاسبه حقوق ماهانه و معوقه
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• محاسبه كاركردهاي معوقه
• محاسبه ذخيره سنوات، بازخرید مرخصي، هزینه و ذخيره ي عيدي و پاداش

• صدور اسناد حسابداري
استاندارد:

• ISO 9000&9001&9004 Standards

• ISO 12207 (Lifecycle Processes)

• ISO 9126(Product Quality)

• ISO/IEC 14598 (Product Evaluation)

• ISO/IEC 15939(Measurement Processes)  

• Security Standards

        1- ISO/IEC 13335(Guidelines)

        2- ISO/IEC 17799(Information Security)

ــازي سيستم ها، گستره وسيعي از فعاليت هاي  گارانتي: پس از نصب و پياده س
پشتيباني آغاز مي شود تا استفاده ي صحيح و اصولي از سيستم ها تضمين شده 
ــتم ها در اختيار سازمان مشتري  ــد و آخرین امكانات افزوده شده به سيس باش
ــئوليت  ــتيباني نرم افزاري در جاي جاي ایران، مس ــركت هاي پش قرار گيرد. ش
ارایه ي خدمات پشتيباني به مشتریان گروه را برعهده دارند. پشتيباني نرم افزارها 
ــكل حضور كارشناسان در محيط كاربر، پاسخ گویي و راهنمایي از طریق  به ش

تلفن و پشتيباني از راه دور (E-Support( صورت مي پذیرد.
  

صاحبان و متقاضيان فناوري مي توانند جهت دريافت اطلاعات تكميلي يا درج فناوريهاي خود، با فن بازار ملي ايران تماس بگيريد. 

فن بازار ملي ايران



11

ــولات و خدمات مبتني بر  ــهم توليد محص ــورهاي جهان در عصر امروز، افزایش س ــي از دغدغه هاي مهم كش یك
ــت گذاران كشورها سعي دارند با توجه كافي بدین موضوع و نيز  ــبت به سایر انواع توليدات است. سياس دانش نس
جهت گيري ها و اتخاذ تصميمات مناسب به این مهم نائل آیند و به همين جهت، حمایت از نوآوري، تقویت پتانسيل 

تحقيق وتوسعه و ...، در اولویت هاي برنامه ریزي آنان قرار دارد.
كشورهاي مختلف در سراسر دنيا با توجه به عوامل و واقعيات مختلفي كه با آن روبرو هستند، ابزارها و روش هاي 
متنوعي را براي حركت به سمت اقتصاد مبتني بر دانش مورد استفاده قرار داده اند. سبقة تاریخي، زمينه هاي فرهنگي، 
شاخص هاي اقتصادي و به طور كلي و عام، ميزان توسعه یافتگي، تعيين كننده آن است كه چه كشوري در كدام برهه 

از زمان، جهت نيل به اولویت ها و برنامه هاي مذكور باید از چه روش و سازوكاري استفاده نماید.
ــازي سياست هاي فوق، نزدیك به سه دهه  ــتفاده از آن با هدف تسهيل در امر پياده س ــم هایي كه اس یكي از مكانيس
قدمت دارد، به كارگيري "فن بازار" به عنوان سامانه اي براي هدایت و نظارت بر مبادلات فناوري و شكل گيري بازار 
ــورهاي در حال توسعه با استقبال  ــتفاده از سازوكار مذكور بخصوص در كش ــالهاي اخير، اس ــت. در س فناوري اس

مواجه شده است. 
استفاده از فن بازار جهت ایجاد و مدیریت بازار فناوري در كشور ما از سال 1381 مدنظر بوده است. مدل اجرایي 
فن بازار ملي كه از آن زمان تاكنون توسط فن بازار پارک فناوري پردیس اجرا شده است، ثمره مطالعات انجام شده 

در همان زمان است. 
در این مقاله، برآنيم تا مسائل و مشكلات فراروي پياده سازي سيستم  جامع مدیریت بازار فناوري یا فن بازار را مورد 
بحث و بررسي قرار دهيم. نظر به اینكه بسياري از مشكلات مذكور، مواردي چندوجهي و داراي ارتباط سيستماتيك 
با یكدیگر هستند، مي توان از دیدگاهها و جهات مختلف آن را مورد ارزیابي و بررسي قرار داد. در ادامه به برخي 
ــؤالات و اهداف كلي و جزئي در مورد  ــت و بعد از آن ضرورتها، س ــده اس ــاره ش ــائل، به صورت كلان اش از مس
ــاره واقع شده اند. در شماره هاي بعدي نشریه، موارد مذكور با تفصيل بيشتر و با  ــكل گيري بازار فناوري مورد اش ش
ــده در مورد  ــد. همچنين مقالات مذكور ضمن روزآمد نمودن مطالعات انجام ش بيان ضریب اهميت ارائه خواهند ش

فن بازار، عوامل موفقيت و شكست پياده سازي بازار فناوري را نيز مورد بحث و بررسي قرار خواهند داد.

اهميت و ضرورت:                                                                                                

برخي از ضرورتهاي وجود یك فن بازار به عنوان یك بازار فناوري و نيز برنامه ریزي براي عملكرد موفق آن عبارتند 
از: 

ــرعت بخشيدن به معرفي یك فناوري و در نهایت  ــيع و سریع فناوري در سطح ملي و س ــار وس • نياز به انتش
كاربرد آن با توجه به عمر كوتاه فناوري هاي جدید،

،R&D جلوگيري از تلاشهاي موازي شركتها براي تحقيق و توسعه و كاهش هزینه هاي •
• نياز شركتها به تطبيق و بهره گيري از فناوریهاي جدید براي تقویت قدرت واكنش خود به محيط،

• شناخت نيازهاي واقعي صنعت براي دانشگاهها، پژوهشگاهها و محققين،
• ارائه فرصتهایي به كارآفرینان براي خلق كسب و كار جدید.

موارد مطرح شده، دربردارنده برخي از ضرورت هاي وجود مكانيسمي مانند فن بازار جهت شكل گيري و ساماندهي 
ــده در ابتدا، در حقيقت ضرورتهاي به كارگيري فناوریهاي جدید هستند كه  ــه مورد ذكرش ــتند. س بازار فناوري هس

خود یكي از پيش شرطهاي مهم بقا در بازار رقابتي و بدون مرز فعلي است.

چالش هاي
 شكل گيري بازار فناوري در كشور

سيد احمدرضا علائي طباطبائي
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برخي از مشكلات کلان:                                                          

داش��تن اقتصاد حمايتي و انحصارهاي صنعتي موردي: اصولاً فلسفه وجود 
ــهيل  ــعه، جهت دهي به تحقيقات و تس ــك فن بازار، مدیریت تحقيق و توس ی
ــت. این بدین معناست كه فن بازار از یك طرف نيازهاي  ــازي آن اس تجاري س
ــایي نموده  ــتند، شناس تحققياتي را كه عمدتاً در قالب "تقاضاي فناوري" هس
ــي قرار مي دهد و از  ــات را در اختيار مراكز تحقيقاتي و پژوهش ــن اطلاع و ای
طرف دیگر دستاوردهاي تحقيقاتي كه از مرحله تحقيقات آزمایشگاهي خارج 
ــيده اند را در قالب "عرضه فناوري"  ــده اند و به مرحله توليد نمونه اوليه رس ش
ــل هر بازار دیگر در وهله اول  ــایي مي كند. عملكرد بازار فناوري نيز مث شناس
ــاط دوطرفه ناگفته  ــت. در مورد این ارتب ــاد ارتباط بين عرضه و تقاضاس ایج
ــتري دارد. اصولاً ابتدا باید نياز وجود داشته  ــت كه "تقاضا" اهميت بيش پيداس
باشد تا رفع نياز معنا پيدا كند. نياز به فناوري نيز از این قاعده مستثني نيست. 
در یك اقتصاد رقابتي و دانش محور، بنگاههاي اقتصادي و مراكز توليدي براي 
حضور در بازار، بهره گيري از علم و فناوري هاي جدید در محصولات خود را 
ــركت ها  مهمترین ابزار قلمداد مي كنند. این فناوري ها یا ثمره تحقيقات خود ش
هستند یا محصول تحقيق و توسعه سایر شركت ها كه توسط ابزارهاي واسطي 
ــتن اقتصادي پویا و رقابتي  مانند فن بازارها در خدمت توليد خواهند بود. داش
ــور خود در بازار و یا  ــا بنگاههاي اقتصادي براي بقاي حض ــث مي گردد ت باع
كسب سهم بيشتر بازار، به كارگيري دانش روز و مراجعه به ابزارهاي رصد آن 
ــور ما به دليل وجود اقتصاد بسته و در  ــرلوحه كار خود قرار دهند. در كش را س
ــه مهيا مي دانند. به همين  ــركتها بازار خود را هميش مواردي انحصار صنعتي، ش
ــاس نياز به منظور به كارگيري فناوري هاي جدید در ایران كمرنگ تر  دليل احس

از كشورهاي صنعتي و توسعه یافته  است.

ــكل هایي  ــور ما مراكز و تش عدم حمايت هدفمند از محققين: هرچند در كش
ــود دارد، اما فعاليت اكثر آنها  ــگران وج با هدف حمایت از محققين و پژوهش
ــت كه عمدتاً به صورت وام در اختيار  ــهيلات مالي اي اس تنها در حد ارائه تس
طرح هایي قرار مي گيرد كه قسمت عمده اي از فعاليت هاي مربوط به تحقيقات 
ــار این مراكز در  ــولاً بودجه در اختي ــت. بعلاوه معم ــيده اس آنها به پایان رس
حدي نيست كه بتواند با همين مكانيسم ناقص نيز، طرح هاي زیادي را تحت 
ــطح ملي كه بتواند  ــد. وجود مجموعه اي متمركز در س ــش خود قرار ده پوش

ــتفاده  اس ــا  ــازي، از ب ــاي مختلفي چون شبكه س از ابزاره
ــن طيف   ــد، همچني ــات حمایت كن تحقيق
ــيعي از خدمات مورد نياز این مخاطبين  وس
ــن خدمات  ــي یكي از ای ــهيلات مال )كه تس
محسوب مي گردد( را ارائه دهد و ریسك ناشي از 
تجاري سازي فناوري هاي جدید را كاهش دهد ، مي تواند 
علاوه بر ایجاد انگيزه براي تحقيق و پژوهش، تشكيل 
شركت هاي زایشي  و تقویت SME ها را به دنبال 
داشته باشد. این راهكاري است كه كشورهایي 
مانند چين و كره جنوبي در پيش گرفته اند، 
ــد اقتصادي  ــه اي كه تأثير آن در رش به گون

بالاي این كشورها غير قابل انكار است. 
 

رابط��ه ضعي��ف صنع��ت و دانش��گاه: رابطه 
ــد علم با صنعت از  ــگاه به عنوان كانون تولي دانش
ــود. دانشگاه  دو منظر مي تواند مورد توجه واقع ش
ــاي تحقيقاتي بخش صنعت  ــرف باید نيازه از یك ط

ــاني متخصص مورد نياز صنعت  ــرآورده كند و از طرف دیگر نيروي انس را ب
ــگاه  ــور ما ملاحظه مي گردد فعاليت دانش را پرورش دهد. آنچه اكنون در كش
ــگاهها براي تعامل  ــت. فعاليت عمده دانش ــت به صورت كاملًا مجزاس و صنع
ــت  ــگاه بوده اس ــكل گيري دفتر ارتباط با صنعت در درون دانش با صنعت، ش
ــاني  ــت. پرورش نيروي انس كه از كفایت و كارآمدي لازم برخوردار نبوده اس
ــد. همچنين پرورش  ــتاي آن باش ــد مطابق نياز صنعت و در راس ــگاه بای دانش
ــه آموزش و تربيت  ــگاهها در عرص ــه كارآفریني از وظایف اصلي دانش روحي

نيروي انساني است. 

عوامل ديگر:
باتوجه به سياست گذاري هاي انجام شده توسط سازمان ها و بخش هاي دولتي 
مرتبط با این موضوع و استراتژي این مراكز، برخي از موانع پياده سازي فن بازار 
با توجه به عوامل بيروني )محيطي( موجود در حوزه علم وفناوري و نيز عوامل 
ــا و اهداف فعلي، عبارتند از: ــي چون: جایگاه فن بازار در ایران، برنامه ه درون
• تأثير سياست گذاري ها و خط مشي  كلان كشور در بخش علم و فناوري 

كه از آن تحت عنوان نظام ملي نوآوري یاد مي شود؛
ــت هاي حمایت از  ــامل سياس ــش اقتصاد ش ــور در بخ ــت كش • سياس
ــك راه اندازي كسب وكارهاي جدید، تغيير تعرفه  كارآفرینان، كاهش ریس
ــوق هاي مختلف و...؛ ــادرات و واردات كالاها و خدمات، اعطاي مش ص
• بررسي برنامه بلندمدت و كوتاه مدت فن بازار كه خود حاصل مطالعاتي 

است كه تحت عنوان طراحي مدل پيشنهادي فن بازار انجام شده است،
• اقدامات انجام شده تاكنون در زمينه معرفي و ترویج فن بازار و استفاده 

از برنامه هاي فرهنگي و ميزان كفایت آن، 
ــتاي  • ميزان كفایت خدماتي كه در حوزه فناوري در حال حاضر در راس

پياده سازي موفق فن بازار در كشور ارائه مي شوند.

اهداف                                                                    

هدف كلي: آنچه در این مقاله و مقالات بعدي با این موضوع از نظرتان خواهد 
ــت، بررسي موانع توسعه فن بازار و نيز مشخص كردن ميزان اهميت هر  گذش
ــت كه مانع پياده سازي موفقيت آميز فن بازار در كشور  كدام به عنوان عواملي اس
ــود دارند كه براي ما  ــتند. قطعاً عواملي نيز وج ــا و كاركرد مطلوب آن هس م
ــناخته شده نيستند. شناسایي دقيق این عوامل و اهميت آنها از اهداف دیگر  ش
است. در نهایت، شناسایي عوامل موفقيت علاوه بر اینكه به بهتر شناخته شدن 
موانع كمك مي كند، امكان ارائه پيشنهاداتي را براي رفع آنها، فراهم مي نماید.

ــور مي گذرد،  ــاز كار فن بازار در كش ــالي كه از آغ ــداف جزئي: طي چندس اه
ــه دلایل مختلف به بعنوان بازار فناوري فعاليت نكرده اند  فن بازارهاي مذكور ب
و عملكرد خود را محدود به اطلاع رساني در حوزه هاي مختلف نموده اند. این 
ــردي كه باعث ایجاد ارزش  ــت كه وظيفه اصلي فن بازار و كارك ــي اس در حال
ــت. بعضي از عوامل  ــوان بازار فناوري اس ــود، عملكرد آن به عن افزوده مي ش
ــده اند كه بعنوان نمونه به ضعف ارتباط  ــناخته ش ــكل ش تأثيرگذار بر این مش
ــق و پژوهش و به طور كلي  ــگاه، تقاضا محور نبودن تحقي بين صنعت و دانش
ــكلاتي كه باعث مي شود بخش صنعت نياز به تحقيق و توسعه را به عنوان  مش
ــاس نكنند، اشاره نمود. براي احصاء این عوامل، لازم  نياز ضروري خود احس

است اقدامات زیر انجام شوند:

ــده در مورد فن بازار  • ارزیابي مجدد و روزآمد نمودن مطالعات انجام ش
و مدل اجرایي آن؛

ــده شكل گيري یك بازار  ــایي دقيق تر چالش ها و موانع شناخته ش • شناس
فناوري در سطح ملي اعم از موانع فرهنگي، اقتصادي، سياسي و ...؛

چالش هاي شكل گيري بازار فناوري در كشور
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• شناسایي چالش ها و موانع ناشناخته شكل گيري بازار مذكور؛
ــا به منظور برنامه ریزي و  ــخص نمودن ميزان اهميت و اولویت آنه • مش

اقدام براي مرتفع نمودن آنها؛
ــخص نمودن عوامل موفقيت )Success Factors( فن بازارها، با  • مش

استفاده از مطالعه موارد موفق بين المللي.

ــناخته، موانعي هستند كه مستند نشده اند یا  توضيح اينكه: منظور از موانع ناش
در صورت وجود مستند و مكتوب، اعلام نشده اند. 

ــر و دقيق تر براي  ــر برنامه ریزي بهت ــدن علل مذكور، علاوه ب ــخص ش با مش
فن بازار ملي، مراكزي مانند پارک هاي علم و فناوري كه وظيفه مدیریت تحقيق 
و پژوهش را بر عهده دارند، به جاي اینكه به فكر ایجاد فن بازارهایي باشند كه 
به موازارت یكدیگر فعاليت نمایند، تلاش خود را معطوف به داشتن ساختاري 

متمركز، كارآمد و در خدمت توسعه فناوري كشور خواهند نمود.

پيشينه و سابقه مطالعات مرتبط:                                                          

با توجه به نو بودن بحث مذكور در ایران، مطالعات محدودي بر روي فن بازار 
ــهيل كننده توسعه فناوري انجام شده است. این مطالعات  به عنوان یك ابزار تس
بيشتر با هدف معرفي فن بازار و بيان كاركردهاي آن انجام شده است. با توجه 
ــه اینكه فن بازار مورد مطالعه اولين و جامع ترین مدل عملي فن بازار در ایران  ب
ــور مي توان گفت موضوع مورد  ــه با تجربيات مشابه در كش ــت، در مقایس اس
مطالعه هنوز به یك چالش جدي فراروي مدیران پژوهشي كشور تبدیل نشده 
ــام در ایران كه با  ــكالات این نظ ــت. البته در مورد نظام ملي نوآوري و اش اس
ــت، مطالعاتي انجام شده كه  موضوع مورد بحث نيز داراي ارتباط تنگاتنگ اس
ــد. به عنوان نمونه مي توان به  ــتفاده خواهد ش در تحقيق حاضر از نتایج آنها اس

موارد زیر اشاره نمود:

فن بازار، بس��تر مبادلات فناوري )با نگاهي کوتاه به آس��ياي جنوب شرقي( 
ــاوري و جریان هاي تجاري و  ــه اهميت تبادل فن ــن تحقيق، ابتدا ب ]1[: در ای
ــتيابي به منابع فناوري  ــتماتيك براي دس ــاري آن و نيز روش هاي سيس غيرتج
ــر گرفتن  ــاوري با در نظ ــن منابع فن ــت. در ادامه ارتباط بي ــده اس ــاره ش اش
ــاخت هاي انتقال فناوري )TTI( و مدل هاي ارتباطي آنها از بعد مكان،  زیرس
ــده است. سپس  ــي واقع ش مرز جغرافيایي، روش هاي ارتباط و ... مورد بررس
ــكلات زیرساخت هاي سنتي مورد بررسي واقع شده اند و فن بازار به عنوان  مش
ــده اند و مفهوم، جایگاه و نقش فن بازار  جایگزین آینده این TTIها معرفي ش

مطرح شده اند. 
ــط ایده فن بازار را مطرح  ــوري كه ملاحظه مي گردد، تحقيق مذكور فق همانط
ــور ما چگونه قابل اجرا است و بایدها و  ــت و اینكه این ایده در كش نموده اس
نبایدهاي آن كدام است صحبتي نكرده است. در حاليكه هدف مطالعه حاضر، 
بررسي مشكلات مدلي است كه از پياده سازي آن در ایران سه سال مي گذرد.

طراحي مدل پيش��نهادي فن بازار )مرکز مبادلات فناوري( در سطح ملي در 
ــق ضمن تعریف كلياتي در مورد فن بازار  اي��ران]2[ : در پایان نامه مذكور محق
ــت و  ــده اس و مباني نظري آن، مطالعات تطبيقي در رابطه با فن بازار انجام ش
ــورهاي اروپائي و آسيایي مورد مطالعه قرار گرفته است. هدف  فن بازار در كش
از انجام این پایان نامه پيدا نمودن مدل مناسب براي پياده سازي در ایران است. 
در همين راستا مروري اجمالي بر وضعيت داخلي كشور از نظر اقدامات مشابه 
ــت و اطلاعات مورد نياز جمع آوري شده است. بعد  ــده اس صورت گرفته ش
ــب براي پياده سازي در ایران مشخص  از تجزیه و تحليل اطلاعات مدل مناس
ــده و اهداف و مأموریت هاي آن بيان شده است. همچنين به مواردي مانند  ش

مالكيت فن بازار، ارتباطات آن با دستگاهها و نهادها و برخي پيشنهادات دیگر، 
اشاره شده است. همانطوري كه اشاره شد در تحقيق مذكور مدل مناسب براي 
ــور مشخص گردید. مدلي كه در حال حاضر در كشور اجرا شده  اجرا در كش
ــال از اجراي آن مي گذرد، اما این مدل چنانچه در ابتدا نيز اشاره  و اكنون 4 س
شد به عنوان مدل بازار فناوري توفيق چنداني نيافته است و به اطلاع رساني در 

زمينه فناوري هاي موجود در كشور بسنده كرده است.

اهميت و نقش پارك هاي علمي در نظام ملي نوآوري کشور]3[ : در مطالعه 
ــور نمونه در زمينه پارک هاي  ــور، ابتدا مباني نظري و تجربيات چند كش مذك
ــت و با بررسي خاستگاه ها و نحوه تكوین  ــي قرار گرفته اس علمي مورد بررس
ــون مروري بر ادبيات پارک هاي علم و  ــورهاي گوناگ پارک هاي علمي در كش
فناوري شده است. از آنجائيكه در ادامه این پایان نامه، مباني نظري و تجربيات 
ــي واقع شده است و نظام  ــور در زمينه نظام ملي نوآوري مورد بررس چند كش
ملي نوآوري این كشورها با نظام نوآوري ایران مقایسه شده است، بررسي آن 
ــت كه نتایج آن بهمراه سایر تحليل ها، در  ــتاي اهداف مقاله حاضر اس در راس

شماره هاي بعدي از نظرتان خواهد گذشت...
... ادامه دارد.

ــر همكاریهای فناوری،  ــترک تحقيقاتی، دفت ــن بازار مبادلات فناوری، پروژه مش ]1[ ف
پارک فناوری پردیس، 1382

ــهرابی، پایان نامه كارشناسی ارشد،  ــنهادی فن بازار، روح الله س ]2[ طراحی مدل پيش
دانشگاه امام صادق)ع(،1382

]3[ اهميت و نقش پارک های علمی در نظام ملی نوآوری كشور، علی مرتضی بيرنگ، 
پایان نامه كارشناسی ارشد، دانشگاه صنعتی شریف، 1382
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- جناب آقاي دكتر انصاري از اینكه  وقت خودتان را در اختيار ما قرار داید، تشكر و قدرداني مي كنم. همانطور 
ــود تا ضمن آن از عوامل موفقيت و  ــركتها، مصاحبه هایي انجام ش ــت با مدیران موفق ش كه اطلاع دارید بناس
شكست آنان، ضرورتهاي كاري  و اختصاصات خاصي كه در بازار با آن مواجه هستند، با ما صحبت كنند. لطفا 

در ابتدا خودتان را معرفي نموده و از چگونگي تشكيل شركت مهندسي پرگاسيران صحبت بفرمایيد.

* بسم الله الرحمن الرحيم. نام من غلامرضا انصاري است. مديرعامل شرکت پرگاسيران هستم. مجموعة 
ما جزء اولين مجموعه هاي پژوهش��ي اس��ت که در پارك فناوري پرديس عضويت پيدا کرده و مشغول 

احداث يک مرکز پژوهش و فناوري بزرگ مي باشد که مراحل تكميل خود را مي گذراند. 
مجموعه ما در اوايل دهة ش��صت کارش را به عنوان ش��رکت ارائه دهنده مشاوره مهندسي شروع کرد 
و ب��ه ص��ورت تكويني و پله پله به جلو رفته و تمام مراحل برپا کردن يک صنعت را گذرانده، که خود 
اين مسئله نقش تعيين کننده اي در موفقيت نسبي ما داشته است. زمينه کاري شرکت، فناوري هاي جديد 
در حوزه  نفت و گاز و پتروشيمي و يک شاخه تخصصي که پروژه هاي دريايي علي الخصوص ساخت 
کشتي هاي ويژه را انجام مي دهد، مي باشد. در حال حاضر مجموعه حدود 500 نفر پرسنل دارد که بخش 
قابل توجهي از آن مهندس هستند و موفقيت نسبي که شما اشاره فرموديد را مرهون تلاشهايي مي دانيم 

که در پرورش نيروي انساني و افرادي که تجربه نداشته اند انجام داده ايم.

ــركتهاي فناور یا صنعتي وجود دارد، بحث فرهنگ حاكم بر  - یكي از موضوعات خيلي مهم كه در همه ش
ــت. نيروي انساني مهمترین و ارزشمند ترین ابزار شركت هاي دانش بنيان است چه اینكه آنها بر  ــركت اس ش
ــاني برپا شده اند و متخصصين هستة مركزي را آنها تشكيل مي دهند. لطفا توضيح  مبناي تخصص نيروي انس

بفرمایيد كه فرهنگ و نظام حاكم بر نيروي انساني در مجموعه شما چگونه است؟ 

سياس��ت نيروي انس��اني در پرگاسيران، سياس��ت جذب و تربيت نيروي انساني از مراحل اولية دانش و 
تجربه آنهاس��ت و معمولاً فارغ التحصيلان دانش��گاه ها و افرادي که ابتدا به ساکن تجربه چنداني ندارند 
را ش��امل مي شود. حدوداً سه سال زمان مي برد که يک نفر بتواند در درآمد زايي اين شرکت تأثير داشته 
باشد. در اين فاصله، بايد به يک نفر امكانات، جا و مكان، فرصت کار، آموزش، حقوق و دستمزد داد تا 
بتواند رش��د کند. ويژگي اين سياست اين است که از روزي که يک نفر شروع به کار مي کند، مي تواند 

خودش را با کار و طرحها و برنامه هايي که شرکت دارد منطبق کند. 
يكي از دس��تاوردهاي مهمي که مجموعه پرگاس��يران داشته اين است که براي اينكه بتواند از نيروي 
انس��اني جوان خود بيشترين بهره را ببرد، محدوده کار مجموعه را به طرز شگفت آوري باز 
کرده است. اگر سوابق شرکتي يا سايت ما را نگاه کنيد مي بينيد که زمينه فعاليت 
ش��رکت بس��يار گسترده است. اين به خاطر آن اس��ت که ما بتوانيم از طيف 
گس��ترده تري از تكنولوژي استفاده کنيم و چالش��هايي که در زمينه هاي 
خاص در دانش��گاه يا صنعت به وجود آمده اس��ت را پوشش بدهيم. 
ما ش��ايد در مقايسه با ديگر همكارانمان در صنعت، وسيعترين طيف 
پوش��ش مهندس��ي را داشته باش��يم. در اينجا از کسي که در رشتة 

دكتر غلامرضا انصاري
مدیر عامل شركت پرگاسيران

مصاحبه با مدیران موفق
 شــركت هـاي فــناور
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رياضي، فيزيک و کامپيوتر فارغ التحصيل شده است داريم تا مهندس مكانيک 
و مهندسي دريايي و مهندسين ديگر. شرکت ما در همه زمينه هاي مهندسي 
حتي مباحث هوا فضا وارد شده است. در دانشگاه هاي ما زمينة کاري خاصي 
جز تحصيلات عمومي در زمينة ش��يمي يا مكانيک سيالات وجود ندارد، ما 

توانستيم حلقه هاي مفقوده در اين زمينه ها را ايجاد کنيم.
در رابطه با نيروي انس��اني محور فعاليت ما يک محور انگيزش��ي اس��ت. ما 
تأکيد و توجه زيادي به افزايش کارايي افراد مي کنيم. يعني کسي که جذب 
اين مجموعه مي شود، در يک جو رقابتي و هيجان آوري گرفتار شده و مجبور 
مي شود کارآيي خود را افزايش دهد. افراد به صورت سيستم استاد، شاگردي 
پرورش مي يابند ورشد مي کنند. سيستمي کم و بيش سنتي که در گذشته در 
اين مملكت خيلي متداول بوده است. ما توانستيم همان سيستم قديمي را با 
علوم و فنون جديد انطباق دهيم. يعني کسي که وارد مجموعه مي شود يک 

نفر را به عنوان استاد حتماً  در جوار خودش دارد. 
نكت��ه آخر هم اين اس��ت که حري��م و حرمت و احترام ب��راي آدمها ايجاد 
مي کنيم. بگونه  اي که در کنار رعايت اصول اخلاقي، احساس اقتداري بكنند 

که به آن مي گوئيم عزت؛ اين سياست کلي مجموعه است.

ــتر موضوع آموزش و نوع كاركردن نيروي  ــما اشاره كردید، بيش - بحثي كه ش
ــت. بحث دیگري كه سازمانها دارند تعریف معيارهایي  انساني در مجموعه اس
براي ورود نيروي جدید به مجموعه است و اینكه با چه نظامي مي توان عملكرد 
ــه تعریف كرده اید؟ ــما این معيارها را چگون ــي قرار داد. ش ــورد ارزیاب او را م

* همانطور که فرموديد، معيارهايي وضع کرده ايم که عمدتاً حول و حوش 
يک وضعيت قابل قبول روحي رواني براي فرد مي گردد و بايد يک بارقه اي 
از پشتكار و پرتلاش بودن را در وجودش داشته باشد. حالا شايد فرد تا به 
حال کار چندان مهمي انجام نداده و يا حتي جواني باش��د که دانشگاه نرفته 

و تحصيلات او چندان هم تكميل نيست.
بسياري از مهارتهايي که در مدرسه و دانشگاه کسب مي شود را مي توان در 
مدت زمان کوتاهي در خلال کار اجرايي آموخت. حالا اگر طرف اس��تعداد 
و انگيزه داشته باشد، تلاش لازم را هم انجام دهد و يک بخشي از امكانات 
 و وق��ت خ��ودش، حتي در منزل و در زمان فراغت را س��رمايه گذاري کند،

مي تواند به يک برد مشترك برسد. معمولا در صنعت آدمهايي باقي مي مانند 
که کارها را پيگيري مي  کنند و از خودشان مايه مي گذارند. کمبود دانش را 
مي توان از طريق منابع و اطلاعات و از طريق سيس��تم استاد و شاگردي که 
پيشتر صحبتش را کرديم، خيلي زود جمع و جور کرد و نياز فرد را برطرف 
ک��رد. جنبه ه��اي مهارتي کار را هم بايد در زم��ان و فرصت کافي با تمرين 

بدست آورد. 
براي کسب اين مهارتها مي بايست به افراد فرصت داد و ريسک را پذيرفت. 
ممكن است در ابتدا کار به صورت چندان مطلوبي هم انجام نشود و يا حتي 
در ماه هاي اول خساراتي هم وارد شود. شما اگر بترسيد يک نفر را پاي يک 
اره بگذاري��د، فرد هيچ وقت مهارت پيدا نخواهد کرد. ولي اگر کنار او فرد 

کارآزموده اي بايس��تد و کار کند و شما اين ريسک را بپذيريد که چند تا 
تيغه اره بش��كند يا آسيب ببيند يا کند و خراب شود ، 
قضيه خيلي فرق مي کند. به سرعت مي توان آدمها را 

به حد قابل قبول��ي از مهارتهاي مورد 
نياز در زمينه هاي مختلف رساند. 

- آقاي دكتر انصاري، همانطور كه مي دانيد 
ــركت ها، عموماً سه  ــعه ش در بحث توس
استراتژي وجود دارد، یك استراتژي این 
است كه شركتي بازار محوري و مشتري 
مدار بودن را سرلوحه قرار داده و بر مبناي 

آن كسب و كار خود را توسعه مي دهد، استراتژي دیگر اتكاء شركت به فناوري 
ــتفاده مي كند.  ــت كه آن را در صنایع و زمينه هاي مختلف اس خاص و نویني اس
 استراتژي سوم این است كه مبتني بر توانمندي یا مزیت محوري كه وجود دارد و این
ــي به منبع خاص یا تكنولوژي ویژه یا منابع انساني آن باشد در  مي توان دسترس
ــرمایه گذاري كند. به عنوان مثال اگر اشتباه نكنم شركت نفتي شل از  صنعتي س
نمایندگي ها و جایگاه هاي بنزیني كه در سراسر آمریكا داشت، استفاده مي كرد و 
سس مایونز مي فروخت. چيزي كه اصلًا ربطي به كار شركت نداشت. مي خواستم 

بدانم كه شركت شما كدام یك از این استراتژي ها را انتخاب كرده است؟

* اطلاعات شما براي من جالب است. در موضوع  مايكرو اکونوميک که به 
بحث ظريف و دقيق کالا و بازار و عرضه و تقاضا برمي گردد، يک سياست 
مارکتينگ و تنظيم صنعت با توجه به بازار وجود دارد که خود از سه محور 
تفكيک، تمايز و قيمت تشكيل شده است. صنعتي موفق است که بتواند در 
اين س��ه محور جايگاه قابل قبولي براي خودش به دس��ت بياورد. ما بخشي 
از کارهايمان با استراتژي تمايز انجام مي شود. يعني در کارهايمان توانستيم 
تمايزي با بقيه همكارانمان ايجاد کنيم. مثلًا يک همبرگر فروش��ي در آمريكا 
گفته است هرکسي از ما خريد کند، هر آهنگي که مشتري بخواهد خوانندة 
ما براي او مي خواند. بعضي ها دوست دارند که آهنگ دوران جواني شان را 
بشنوند به آنجا مي روند و همبرگر مي خورند ولي بيشتر براي آن آواز است. 
ما توانس��تيم فرهنگ تمايز را در کارمان ارائه دهيم. به عنوان مثال استراتژي 
به شرط چاقوي يكي از کارهاي فرهنگي ماست. مگر يكنفر حقوقش چقدر 
اس��ت که بخواهد زير کاغذي را امضاء کند و ميليونها تومان يا دلار ارزش 
آن باشد. ما بايد يک چنين کسي را حمايت کنيم مي گوئيم شما لازم نيست 
هيچ خسارتي بدهيد، ما هيچ پولي نمي گيريم تا محصول مان بتواند نياز شما 
را مرتفع کند و مش��كلي را ح��ل کند. هزار دفعه هم اگر لازم ش��ود آن را 
عوض مي کنيم و بهبود مي دهيم. اين يک فرهنگ اس��ت چيزي نيس��ت که 
مثلًا روي برچس��ب کالا بنويس��يد اگر راضي نيس��تيد کالا را مرجوع کنيد 
و پولت��ان را ب��ر مي گردانيم. اين خيلي فرق مي کند. اين اس��تراتژي احتياج 
به يک زمينة خيلي قوي صنعتي و ش��عوري دارد. اگر کس��ي هم بدون هيچ 
پش��توانه اي و هيچ پيش بيني راجع به نتيجة کار از اين حاتم بخش��ي ها بكند 
، قطع��اً ي��ک انتحار صد درصد اس��ت. در بخش تفكيک هم م��ا در مواقع 
خاصي توانستيم از يک سري مزيتهاي نسبي مان استفاده کنيم و يک قسمت 
از ب��ازار را اختصاص��اً مال خود کني��م. مثلًا زمان جنگ ب��ا توجه به بحث 
ه��اي امنيتي و محدوديتهاي ديگر توانس��تيم چني��ن کاري بكنيم. قيمت هم 

توليدکنندگان يكي از معيارهاي اصلي اس��ت. امروزه  از  برخي 
توليدکنندگان محصولاتي  عموم��ي بخصوص  جنب��ه  ک��ه 
تري دارد، بدون س��رمايه گذاري لازم 
و توج��ه به کيفي��ت کار، ب��ه يكباره 
قيم��ت بس��يار پايين��ي را پيش��نهاد 
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مي کنند. در اينجا اگر واقعاً يک مزيت نسبي را تشخيص بدهيم جايگاه مان 
را در بازار تعديل مي کنيم. جايي که بحث رقابت غير منصفانه و سوء استفاده 
کردن باش��د، ما قيمتهامان را تعديل مي کنيم و قطعاً نمي توانند رقابت کنند! 

البته اين کار بايد با دقت و هوشمندي خاصي انجام شود. 

* شما ش��رکت شل را مثال زديد ولي شل مبناي کارش از الگوي فاينانس 
تبعيت مي کند. يک عده يک جنبة تقدس��ي به هر کاري مي دهند و حريم و 
بحثهاي عجيب و غريبي را مطرح مي کنند. مهم نيست شما از يک پمپ بنزين 
شروع کرديد يا از يک دبه بنزين، ابتدا بايد مبحث مالي صنعت حل شود. در 
سميناري که در دانشگاه داشتيم يک عده سخنراني مي کردند که بحث مالي 
خيلي مهم نيس��ت و ما تا حالا نشده که مشكل مالي داشته باشيم و يكسري 
تعارفات و بحثهايي مي شد که به نظر شوخي مي آمد. چراکه براي درك اين 
موضوع اصلًا لازم نيست شرکت داشته باشيد. هر فردي که با جامعه تعامل 
داشته و يكسري تعهداتي دارد، مثلًا ممكن است نان آور اصلي يک خانواده 
باشد، هر ساعت از وقتش ارزش دارد و نمي شود ساعت ها براي موضوعي 
فكر کند و بعد گرس��نگي بكش��د. حتي اگر آدم بخواهد خيلي جنبه تقدسي 
هم به اين کار بدهد کس��ي بايد باش��د آن را پش��تيباني کند، پول بگذارد و 
حق الزحم��ه اي براي فكر کردن منظور کند، هرجايي با توجه به فرهنگي که 
دارد مي توان��د يک الگوريتمي براي اين قضيه پيدا کرد. کلًا در صنعت بايد 
ارزش هاي مادي تعريف ش��ود، دس��تاوردها بايد مورد عنايت و توجه قرار 

گيرد و يک کسي بايد بهاي اينها را پرداخت کند. 
مس��ئله دوم مس��ئله بازار است. يعني کسي که به س��ايرين در کار توجهي 
نداش��ته باشد بازي را باخته است. کس��اني که اول يک دکمه جور مي کنند 
و بعد دنبال کت و ش��لوار مي روند، معمولاً به نتيجه نمي رس��ند. براي اينكه 
بتوانيم راجع به پارامتر و مش��خصه اي مهم به نام بازار ، يک جهت گيري و 
موضع گيري مناسب داش��ته باشيم، مي بايست يكسري اقدامات انجام دهيم 
که يكي از آنها همان مارکتينگ اس��ت. نكته سوم عمليات کار است، يعني 
ش��ما بهرحال در چنين مس��يري بايد رهسپار شويد و تيم و توشه اي بايد در 
اين مسير با شما همراهي و همكاري کند. اگر امكانات عملياتي و روش کار 
مناس��ب نداشته باشيد، هزينة قابل توجهي که صنعت در اين بخش مي کند، 
مي تواند منجر به نتايج نافرجامي ش��ود. ابزار و مس��ير بايد شناسايي شود و 
يكس��ري بحث هاي تخصصي که شايد از حوصله گفتگوي ما خارج باشد، 

ولي اهميت آن سر جاي خودش هست.

ــركتهاي اروپایي و آمریكایي مبناي بحث   ــما فرمودید در ش - همان طور كه ش
فاینانس است. یعني مایكروسافت و آقاي بيل گيتس كه البته الان آقاي بالمر آمدند 
بحث شان این نيست كه یكدفعه صبح بلند شوند و بگویند حالا ميكروسافت باید 
 Windows مرده است و Dos كار كند. شعارشان این است كه web در
ــتراتژي تيمي  ــبيد. یك اس ــت و باید به web چس در حال مرگ اس
ــرد مبتني بر بحث هاي  ــود دارد و هر تصميمي كه مدیر مي گي وج

ــي بيافتد و چه  ــه مي  خواهد چه اتفاق ــت ك مالي اس
سودي بر مي گردد. اگر شركتها چنين كاري را 

انجام ندهند 

شكست خواهند خورد و به سراشيبي انحطاط سقوط خواهند كرد. مشكلي كه 
در خيلي از سازمانها وجود دارد این است كه  باید با دید مدیریتي از این بحث 

جدید مانند ابزارهاي مالي و اهرمهاي مالي استفاده كرد. 

* دقيقاً آفرين. اهميت استفاده از اين ابزارها در اين کار کمتر از يک ماشين 
افزار يا اتومكانيک نيست. بلكه شايد بسيار کارآمدتر هم باشد. امروزه ما بايد 
موضوع اعتبارات بين المللي يا فاينانس بين المللي را شناسايي و دنبال کنيم. 
چندي پيش يكي از همكاران صنعتي به من مي گفت، 20 س��ال طول کشيد 
تا ما فهميديم که کار صنعت اول عمليات دوم مارکت سوم فاينانس نيست. 
بلكه درس��ت برعكس است. گفتم، اين دستاورد بسيار خوب است و به 20 
س��ال مي ارزد. در سيستم سنتي صنعت ما يک سري چيزها فرض شده تلقي 
شود و اين مهم هست که اين افتراق الان وجود دارد. اينكه چرا ما با پيشينه 
صنعتي اعجاب آور کش��ورمان نتوانستيم صنعت جديدي را که در مملكت 

ايجاد و ادامه بدهيم، يک سري بحث هاي اساسي لازم دارد.

ــه »فوت و فن« هست. من بعضي  - بعضي ها مي گویند مثلًا توي این كار هميش
اوقات مثال مي زنم كه »فن« همان دانش مهندسي است كه مثلا یك سازه چطور 
ــت شود و »فوت« همان چسبي است كه اتصال بين كار است. ما با داشتن  درس

مهندسين كارآمد هيچ وقت از نظر فني كم نياوردیم، مشكل همان فوت است.

* اين نكته بس��يار مهمي است و آن فوت استادي کار نيز همان هنري است 
ک��ه حالا اين م��وارد را با يكديگر تلفيق کرد. اينكه ما بياييم و رش��ته ها را 
خرد کنيم و بگوئيم رش��ته فلان و رش��ته بهمان، تنها خودم��ان را از انرژي 
که مي توان با ترکيب آنها بهره مند ش��د، محروم کرده ايم. در س��تاد انقلاب 
فرهنگي نيز مباحثي مطرح شده که ما بايد يكسري رشته را باهم تلفيق کنيم. 
به نظر نمي آيد آموزش مهندسي علي الخصوص داشتن صدها رشته مهندسي 
روش مناس��ب و کارآمدي باشد و ش��ايد بتوان اين رشته ها را از پايه به هم 

تلفيق کرد.

- در دانشگاه هاي مطرح مانند MIT به این صورت است.

* بله بله. وقتي ش��ما چنين فرهنگي را رشد دهيد، صنعتمان هم يكپارچگي 
لازم را پي��دا خواه��د ک��رد. الگويي که در رابطه با رش��د وج��ود دارد در 
صنعت هم عيناً به آن نياز اس��ت و اگر فرهنگ آن وجود نداش��ته باش��د ما 
دچار گس��ل هاي سختي مي شويم که صنعتمان را تكه تكه مي کند. امروزه 
علي الاصول نبايد تحريم هاي موجود هيچ تأثيري روي کار ما داش��ته باشد. 
چرا؟ زيرا ما مواد اوليه داريم، انرژي داريم، نيروي انساني داريم، فضا داريم. 

پس مشكل کجاست؟ 

مش��كل اينجاست که بين اين گوي ها چيزي نيست که آنها را بهم بچسباند. 
به عنوان مثال بين مهندس��ي برق و مهندس��ي مكانيک فاصله زيادي وجود 
دارد، حالا يكس��ري رش��ته آوردند و اين فضا را پر کرده اند. اگر به مهندس 
برق مي گفتند کار شماست؟ مي گفت نه کار مكانيک است و اگر به مهندس 
مكانيک مي گفتند، اس��تاد، کار شماس��ت؟ او هم مي گفت نه!! همان داستان 
قديمي کي بود کي بود من نبودم! به واقع در صنعت افرادي هستند که مدام 
کارها را به س��مت يكديگر هُل مي دهند. دانشگاه براي حل اين مشكل بايد 
با دقت بيش��تري روي آن کار کند. تعامل بين صنعت و دانشگاه بايد قدري 

پايه اي تر و مفهومي تر انجام باشد. 

ــو آور وجود دارد، بحث  ــركت هاي فناور و ن ــيار مهمي كه در ش - موضوع بس
ــت. در شركت هاي فناور حساسيت این كار  مدیریت چرخه عمر محصول اس
ــيار بيشتر از شركت هاي توليدي و  با توجه به موضوع و زمينه كاري آن ها بس

مصاحبه با مديران موفق شـركت هـاي فــناور
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دیگر سازمان ها است. چه اینكه حيات این شركت ها وابسته به فناوري هاي مورد استفاده 
ــازمان را به خطر مي اندازد یا آنرا  ــت و كوچكترین غفلتي در این زمينه حيات س آنها اس
ــياري از فاكتورها نظير  ــتلزم وجود بس ــه رقابت حذف مي كند. این كار كه مس از گردون
انعطاف پذیري و چابكي سازمان ومعيارهاي بيروني كه از طریق پایش محيط به دست مي 

آیند، است در اینجا چگونه انجام مي پذیرد؟
  

* شما مي دانيد که در يک شرکت نو آور هر محصولي يک طول عمري دارد و شرکتي 
هوشمند است که آن را تا مرحله بلوغ برساند، تا مرحله اي که ديگران هم بتوانند چنين 
کارهايي را انجام دهند و بعد سراغ محصول ديگري برود. براي اين کار، شرکت يک 
گروه R&D بسيار قوي مي خواهد که کار تحقيقات و توسعه را انجام دهد. اين گروه 
به يک ارتباط بس��يار قوي با مراکز پژوهش��ي دنيا احتياج دارد تا روشهاي نويني که 
در اين زمينه وجود دارد را مورد اس��تفاده قرار دهد و محصول خود را بهبود بخش��د.  
همچنين يک برنامه ريزي دقيق براي مديريت اين نوآوري لازم اس��ت تا محصولات 

مبتني بر بازار باشند.
وقتي تحولاتي ش��گرف در دنيا در حال انجام هس��ت، کساني که بدون توجه به اين 
قضيه و صرفاً با يک تحقيق اوليه بخواهند اين چرخ را تا قيامت بچرخانند، قطعاً يک 
خوش خيالي را مجوز کارش��ان قرار داده اند که جواب نخواهد داد. تحقيق و توسعه 
بايد جزئي از کار باشد، نه اينكه يک کار عجيب و غريب. بسياري از صنايع که از نظر 
نيروي انس��اني در سطح خيلي بالايي نيستند، از مقوله تحقيق و توسعه وحشت دارند 
و فكر مي کنند براي اين کار آدمهاي خاص، لباس و فضاي خاص نياز اس��ت که اين 
واقعيت ندارد. تحقيق و توسعه حداقل براي مشخصه هاي صنعتي که حاکم بر کار هر 
صنعت است، مي تواند يک سيستم پايه اي باشد. به عنوان مثال کسي را استخدام کنيد 
و از او بخواهيد تا ماشين آلات را زير نظر داشته باشد، شرکتهايي که جنس خاصي را 
مي آورند از طريق اينترنت يا نمايشگاه هايی که به طور سالانه برگزار مي شود شناسايی 
کند. اين مي شود تحقيق و توسعه. تحقيق و توسعه کار خيلي عجيب و غريبي نيست. 
لزوماً هر کار تحقيق و توسعه که نبايد منجر به جايزه نوبل شود. حالا اگر بشود که چه 
بهتر ولي بايد از يک جايي ش��روع کرد. اين چيزي اس��ت که ما اسمش را مي گذاريم 
»مراقبت«، که از مش��خصه هاي صنعتي اس��ت و اولين گام براي يک فرآيند تحقيق و 
توس��عه در صنعت به شمار مي آيد. مثلًا براي توليد فايبرگلاس پنجاه لايه مي زنند که 
فوق العاده گران تمام مي ش��ود، در صورتي ک��ه اگر لاي اين فايبرگلاس يک فيلر که 
چيزي مانند دس��تمال کاغذي اس��ت بگذارند ، باعث می شود محصول کلي ارزانتر و 
سبک تر  شود، استحكام آن بهتر شده و اجراي آن آسان تر  شود، مشكلات حرارتي آن 

کمتر گردد و هزار و يک جور محاسن ديگر.
واحدهاي تحقيق و توسعه به دو دسته تقسيم مي شوند: يكي همانطور که شما فرموديد 
يک سيس��تم را مونيتورينگ مي کنن��د و در جهت بهبود يک محصول تلاش می کنند 
و نوع ديگر می کوش��ند با استفاده از دانش تخصصی که دارند با چاشنی خلاقيت و 

نوآوری محصول جديدی را به بازار عرضه کنند. 
بعضي از دوستان مي گويند ما توليد علم کرده ايم، نكته مغفول اينجاست که ما بايد در 
کش��ور علمي را توليد کنيم که به درد کشور بخورد. ما دنبال حل مشكل کشورهاي 
ديگر نيستيم. ما نمي خواهيم پزشک متخصص بيماريهاي مريخي  داشته باشيم. ما نبايد 
بحث هاي دور از ذهني را مطرح کنيم که موضوعيت ندارد. اگر ش��ما کشور صنعتي 
چين و درآمد ناخالص ملي اعجاب آور آن را که با رشد 100 ها ميليارد دلار در سال 
روبرو هست را ريشه يابي کنيد، خواهيد ديد که استراتژي هاي صنعتي شان دقيقاً همين 
بوده است. يعني اينكه ما بيايم اول يک موضوع صنعتي را انتخاب کنيم، بعد از آن سر 
در بياوريم و در يک ابعادي آنرا پياده سازي کنيم، بهبود مستمر ايجاد کنيم، تكنولوژي 
را بومي کنيم و فرهنگ مربوطه را بدست بياوريم، سپس بياييم آن را جايگزين واردات 
کنيم. بعد در مقياس وس��يع تكثير  کرده و قيم��ت را پائين بياوريم و صادر  کنيم. الان 
کش��ورهاي مختلف با مباحث سياس��ي و امتياز دادن از اينها می خواهند  يكدفعه سر 
پي��كان را متوجه ب��ازار مملكت آن ها نكنند. کت و ش��لوار مردانه با جليقه 35 هزار 
تومان! حالا هرکسي که سرش در کار باشد مي داند که اين يعني چه. خوب الان اين 
تهديدي که از لحاظ صنعتي متوجه کش��ور ماس��ت و ما جز با توجه به يک تحقيق و 
توسعه پايه اي، ريشه دار و مستمردر رابطه با فعاليتهاي صنعتي و توجه کامل به چرخه 
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عمر محصولات نمي توانيم با آن مقابله کنيم. اين روزها افراد در بسياري از 
صنايع از چين جنس مي آورند، جعبه اش را عوض مي کنند و به اسم صنعت 

خودشان مي فروشند. 
ما بايد تنها در چيزهايی  سرمايه گذاری کنيم که  برای ما يک مزيت محوری 
دارد. اما متاسفانه برخي از سرمايه گذاري هايي که در اين مملكت انجام می 
شود واقعاً از اين نظر دارای ايراد و اشكال اساسی است. ما اگر می خواهيم 
بر روي توليد محصولي سرمايه گذاري کنيم حتماً بايد ببينيم که اين محصول 
م��ا خريدار دارد؟ چند مي خرند؟ رقيب کي هس��ت؟ درکجا و چگونه با ما 
رقابت می کند؟ و از اين بحث ها. اين قضيه اگر فرهنگي بشود، ملت ديگر 
با رغبت در مورد آن بحث مي کنند. در صورتي که يک عده س��عي مي کنند 
اين را با فرهنگ ما در تضاد قرار دهند و بگويند ما آدمهاي لوطي مس��لكي 

هستيم و پول نمي شماريم و خرج همه را مي دهيم.

- آیا شما تاكنون در مورد انتقال تكنولوژي فعاليتي داشته اید؟

* ما به طور مس��تمر با اين قضيه درگير هس��تيم. من خودم ش��خصاً روزي 
سه س��اعت وقتم صرف پيدا کردن منبع ها و ايده هاي جديد و مأخذهاي نو 
مي شود. يكي از معتبرترين و مفصل ترين آرشيوهايي که در کل ايران وجود 
دارد، از مجموعه ماس��ت که شايد بالغ بر چندين ميليون مطلب باشد که به 
صورت الكترونيكي دائماً جمع آوري و دس��ته بندی مي شود. به طور متوسط 
روزي 1 گيگا بايت به اين آرش��يو اضافه مي ش��ود. در سال  بيش از سيصد 
گيگا بايت اطلاعات صنعتي ناب به آرش��يو اي��ن مجموعه اضافه می کنيم، 
اين خودش يک انتقال تكنولوژي مس��تمر اس��ت. خوشبختانه ما جزء کپي 
رايت نيستيم و تاهنوز اين ديمانسيون تنظيم نشده اشتباه است که آدم از اين 

کارهاي تفاخر آميز بخواهد انجام دهد.

- یعني شما از Patent هاي شكسته شده استفاده مي كنيد؟

* ما به طور مفصل از هر دس��تاورد علمی که در جهان وجود داش��ته باشد 
اس��تفاده مي  کنيم. منتهي يک فرهنگ در اين مجموعه هس��ت که کس��ي که 
اين ايده و زحمت را مي کش��د، از هر طايفه و ش��ريعتي که باشد، خدا پدر 
و م��ادرش را بيامرزد، اين خيلي مس��ئله مهمي اس��ت ک��ه آدم وقتی انتقال 
تكنولوژي انجام می دهد از بغض و کينه نباش��د، اين روحيه به کار برکت 
مي دهد. در کار علم انس��ان بايد بزرگوار باشد وگرنه با بغض و کينه کسي 

نمي تواند يک حرکت ماندگاري بكند.
ما در گذش��ته خيلي سر اين مطلب مشكل داش��تيم. مثلًا 15، 16 سال پيش 
ما يک بخش پژوهش��ي بسيار بس��يار قوي را با امكانات شرکت جلو برديم 
ولي نتوانس��ت دس��تاوردهايش را به صنعت نفت و گاز بقبولاند و ما يواش 
ي��واش ابعاد فعاليتش را کمتر کرديم و افرادش را در زمينه هاي ديگر به کار 
ديگر برديم. وگرنه ما الان می بايس��ت بيش از 100 ليس��انس و گواهي در 
اين زمينه داش��ته باش��يم. به هر حال پشت هر تصميمي يک آدم است و هر 
نقطه ضعفي که به آن تصميم بچس��بد نهايتاً به آن آدم مي رس��د. حالا ش��ما 
چگونه مي خواهيد از يک آدم توقع داش��ته باش��يد که روي قس��م حضرت 
عباس ساخت برج ايفل  را به شما بدهد. مگر اينكه شما بتوانيد آن اطمينان 
را ايجاد کنيد که ش��ما مي توانيد برج ايفل را بسازيد. الحمدالله ما توانستيم 
اين س��د را بشكنيم و با انجام تمهيدات خاص و گارانتی هايی که می دهيم 

اين اطمينان را بوجود آوريم.

ــتر به آن  ــت دارم بيش ــك مطلبي كه در بين صحبتهایتان فرمودید كه دوس - ی
پرداخته شود همتي است كه براي جمع آوري دانش و منابع و اطلاعات داشتيد، 
آیا دانش به دست آمده به اشتراک هم گذاشته می شود؟ و یك بحث دیگر اینكه 
ــتيد و تجربياتي دارید كه  ــما مي گویيد یك مدیر با تجربه هس به عنوان مثال ش

ــاید كمتر كسي داشته باشد و این اطلاعات به درد شركت دیگري مي خورد.  ش
ــت كه اگر از این شركت برود، شركت  ــي اطلاعاتي پيدا كرده اس یا یك مهندس
ــتحضرید كه امروزه دیگر ارزش سازمان به پول و ميز و  ــما مس ضرر مي كند. ش
كتاب و بناي فيزیكي نيست، به این است كه چه مقدار نيروي متخصص دانا و 
چقدر دانایي در سازمان وجود دارد. مي خواستم بپرسم با این اهميتي كه شما به 
ــتمي را برای پرورش و نگهداشت این دانایی مورد  این بحث مي دهيد چه سيس

استفاده قرار می دهيد؟ 
شما بحث عجيبي را اینجا مطرح كردید و آن فقدان نيروي كارآمد براي صنعت 
است كه امروزه به موضوع بسيار دردناكی تبدیل شده است. من به شما عرض 
ــنلي كه در حال حاضر در شركت هستند، از این شركت  كنم كه چند برابر پرس
ــته است.  ــتمري داش رفته اند و به طور اعجاب آوري كار این مجموعه رونق مس
اینهم یكي از آن پارادوكس هاست كه چگونه چنين چيزي مي شود. كسي كه از 
این مجموعه رفته و وزیر، وكيل شده است یك تكه از این مجموعه  را كنده و 

با خود برده؛ پس این خلاء چگونه جبران شده؟ 

* اين ديگر يک ش��گرد کاري اس��ت. يک مجموعه صنعتي بايد اس��تخوان 
بندي مس��تحكمي داش��ته باشد. يعني مجموعه منطق و ش��عور آن را داشته 
باش��د که اين سيس��تم از جزء به کل و از کل به جزء به هم مي رس��د. يک 
ش��بكه، يک س��اختار، يک زمينه، يک قالي که هرکسي مي تواند نخ آن قالي 
باش��د. به اين ترتيب ديگر فقدان آنچنان در آن وج��ود ندارد. اما بعضي از 
مجموعه هاي صنعتي هستند، که وقتي يک نفر مي رود، يک دفعه کل شرکت 
تعطيل مي شود. اينجا يک جادوئي وجود دارد. اين کار قابل انجام است و ما 

اين چنين سيستمی را  اجراکرده ايم. 

- چگونه این سيستم را جا انداختيد كه وقتي كسي مي رود مجموعه آسيب نبيند؟

* آس��يب تعريف دارد. اگر کسي که ترك دو چرخه نشسته، يكدفعه پايين 
بپرد، به هر حال دوچرخه سوار تكاني مي خورد. ولي موضوع اين است که 
بعد از اين تكان چه مي ش��ود؟ آيا توي جوب س��ر در مي آورد؟ يانه. حالت 
مطلوب زمانی خواهد بود که چرخهاي دوچرخه از يک صلابت قابل قبولي 
برخوردار باش��د تا اگر کس��ي موقع پياده شدن يک شوك هم وارد کند، باز 
تغيير آنچناني تحميل نشود. ما به پرسنل مان 5 قابليت پايه در اين مجموعه 
داده ايم که شرکت اصلًا بر پاية آن درست شده است. تشكيلات اين شرکت 
انعطاف پذير اس��ت. يعني اينجا مي تواند 1 نفر يا 50 هزار نفر پرسنل داشته 

باشد، بدون اينكه تشكيلات آن به هم بخورد. 
ش��رکت 5 گروه دارد ، که اين گروهها حجم و کارش��ان با پروژه ها رابطه 
مستقيم دارد يعني اگر ميزان پروژه ها کم شود اينها کوچک مي شوند و اگر 
زياد شود، بزرگ مي شوند. بزرگ و کوچک نه به اين معني که کسي را بيرون 
کنند، بلكه از نظر عملياتي که انجام مي شود. به عبارت ديگر شرکت اگر هيچ 
پروژه اي هم نداشته باشد و از جيب هم بخورد و بخواهد حتی صندلي های 

شرکت را بفروشد و خرجش را در بياورد، اينها را بايد نگه دارد.
5 قسمت پايه اي ماعبارتند از: اول »امور عمومي«، امور عمومي يعني مواردي 
که مربوط به همة پرس��نل شرکت مي ش��ود. مواردي مثل کارگزيني، نيروي 
انساني، امور اداري، خدمات و پشتيباني، تدارکات و غيره. دوم »امور مالي«، 
يعني همان فاينانس اين بحث حس��ابداري نيست. اين بحث شعوري مربوط 
به مديريت مالي است. سوم »توسعه و کاربرد«، که کل فعاليتهاي مربوط به 
ايجاد امكانات پايه در شرکت، تبديل امكانات پايه به امكانات بالقوه و تبديل 
امكانات بالقوه به بالفعل و بازاريابی براي امكانات بالفعل ش��رکت، در اين 

قسمت انجام مي شود.
چهارم »برنامه ريزي«، که بتواند براي هر کاري يک سناريو و براي آن سناريو 
يک تش��كيلات و سازمان و سيس��تمي در بياورد. بتواند گروه هاي کاري و 
کارهاي گروهي را بهينه سازی کرده و بهبود بخشد. بهبود مستمر فرآيندهاي 

مصاحبه با مديران موفق شـركت هـاي فــناور
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کاري در اين بخش است.
پنجم که بس��يار اهميت دارد »امور صنعتي« اس��ت. کليه مواردي که بحث 
کيفيت در آن موضوعيت دارد. استانداردهای تحقيق و توسعه و بهبود مستمر 
کاري از نظر کيفيت و فناوري در اين قس��مت است. اينها 5 ژني هستند که 
هر نفر از آحاد اين ش��رکت بايد داش��ته باشد. اينكه مي گويم از کل به جزء 
و از جزء به کل يعني اين. يعني ش��ما سيس��تم هايتان بر مبناي قابليت هايي 
اداره شود که آن قابليت ها در هر کدام از آحاد آن مجموعه به اندازة کافي 
وجود داشته باشد. سيس��تم پرورش نيروي انساني روي اين تأکيد کند و با 
جابجا کردن افراد، با برگزاري جلس��ات بين گروه هاي کاري و از بين بردن 
قبح آن، انجام اين کارها را مطالبه کند. متاسفانه در برخي از شرکت ها برای 
اينك��ه افراد، توانمندی و جامعيت لازم را کس��ب نكنند و نتوانند روي پاي 
خود بايس��تند و بروند، آنها را از نظر شعوري گرسنه نگه مي دارند. اين کار 
مردود است. بايد بگذارند همه رشد کنند. همه اين قابليتها را بايد به او داد 
تا فرد زودتر به جامعيتي از نظر ش��عوري و اقتصادي برسد، اين موضوع به 
پايداري شرکت کمک مي کند. سيستمي که به اين صورت باشد کمتر تحت 
تأثير شوك ها قرار مي گيرد. يعني کسي از ترك دو چرخه به پايين بپرد، تغيير 

آنچناني در مسير ايجاد نخواهد شد. 

- همانطور كه مستحضرید دولت و صنعت معمولاً  در تعامل هستند و سياستهاي 
دولت خيلي در صنعت تأثيرگذار است و از آنطرف صنعت است كه نيازمندیهاي 
ــتم بپرسم رابطه تان با دولت به چه صورت  دولت را برطرف مي كند، مي خواس

است و چه تعاملاتي دارید؟

* شما سئوالهاي خيلي عجيب و جالبي مطرح مي کنيد. کلًا اين تشكيلات، 
تشكيلات نزديک به دولت نيست. بعضي از صنايع دولتي هستند که تكليفشان 
روشن است. يعني يک عده ، تصميمات غير صنعتي را حاکم بر وضعيتشان 
مي کنند که رو به زوال و شكس��ت هم هس��تند. اکثر سازمانها دولتي مان که 
ابع��اد صنعتي دارند، کلًا نابودند و اگر اين تزريقات و يارانه  ها نباش��د، يک 
روز ه��م نمي   توانند دوام بياورند. چرا؟ چون ديمانس��يون تصميماتي که در 
آنجا گرفته مي شود، با ديمانسيون تصميمات صنعتي فرق مي کند. يک سري 
تش��كيلات ديگر هس��تند که علي الاصول دولتي نيستند ولي آدمهايي که در 
آن مش��غول به کارند، دولتي هس��تند. که اينها معمولاً با سوء استفاده همراه 
است. کسي که در کار باشد بلافاصله متوجه مي شود که جريان کار طبيعي 

نيست. 
مجموعه ما به حمدالله هيچ کدام از اين مشخه ها را ندارد، يعني ما نه نفوذي 
در دولت داريم و نه کس��ي از دولت در اين مجموعه است. ما تعامل مان با 
دولت از طريق عرضه و تقاضا و مجراي ش��هروندي اس��ت. البته اين به اين 
معني نيس��ت که هيچ کس��ي در دولت توجهي به ما و صنعت ما ندارد بلكه 
بدين معناس��ت که ما در تصمي��م گيری ها موثر نيس��تيم و رابطه عرضه و 
تقاضای خود را با دولت داريم. مثلًا دولت در فلان بخش از کار براي ايجاد 
ي��ا بهبود چيزي، يک نيازي دارد، حال اگر ما در آن زمينه حرفی براي گفتن 
داشته باشيم با تعاملی که با دولت خواهيم داشت مساله را حل می کنيم . ولي 
در اينكه دولت چه تأثيري مي تواند در صنعت داش��ته باشد، اين تأثير، تأثير 
وحشتناکي است، واقعاً سرنوشت ساز است. من يک مثال کوچک بزنم، يک 
ش��رکتي 10 -15 سال بعد از تاسيس ما در امارات تشكيل شده که کارشان 
يک ش��باهت هايي به کار ما دارد. بنابر اتفاق با اين ش��رکت روابطی برقرار 
ش��د و توانس��تيم در مراحل مختلف اين دگرديسي، آن مجموعه را ارزيابي 
کنيم و با خودمان مقايسه کنيم. آن شرکت الان چندين برابر ما است. بندر و 
ديوار ساحلي دارد. يک چيزي حدود 180 هزار تن مواد اوليه را با امكاناتي 
که در اختيار دارند، در مدت 276 ساعت براي خودشان تخليه کرده اند. در 
مقايس��ه با آنها تنها چيزي را که توانستيم به عنوان مزيت نسبي ايشان تلقي 
کنيم، اين بود که آنها در امارات هستند و ما در ايران. آنها تحت يک سيستم 

ضد بخشنامه و ضد ضابطه کار مي  کنند و ما تحت سيستمی که روزي 4-3 
جور بخشنامه ضد و نقيض با مباحث عجيب و غريب داريم. آنها جنسشان 
را ظرف 5 دقيقه از گمرك ترخيص مي کنند، ما اينجا کارشناس و متخصص 

و نظريه پرداز گمرکي داريم که بتوانيم از نابودي نجات پيدا کنيم. 

- به عنوان آخرین سوال می خواستم كمی در مورد محصولات شركتتان صحبت 
كنيد و بفرمایيد آیا تحریم هایی كه عليه كشور ما وجود دارد تا به حال دامنگير 

شما هم شده و محدودیتی برایتان به همراه داشته است یا خير؟

*ما محصولات مختلفی داريم. ش��ما از نمايشگاه امسال نفت و گاز بازديد 
کرديد؟  توصيه مي کنم هر س��ال اين کار را انجام دهيد. چون ش��اخص هاي 
صنعتي مهمی دارد. خارجي  ها ش��رکت مي کنند و ايرانيها هم سعي مي کنند 
چيزي را آنجا ارائه کنند که جواب سالن کناري و روبرويي را بدهد. امسال 
به نظر من شرکتهاي ايراني خوب رشد کردند، پيشرفت بسيار محسوس بود. 
ايرانيها آدمهاي سمجی هستند، دنبال کاري بيافتند، تا ته آن مي روند. مثلًا از 
نظر توربين چون در تحريم هس��تيم دچار مشكل شده ايم. من فكر مي کنم تا 
5 سال ديگر اين معضل کاملًا مرتفع شود. چراکه عده اي در داخل به دنبال 
توليد آن هس��تند و فكر مي کنم تا چند س��ال ديگر خارجي ها نتوانند در اين 
کش��ور چيزي بفروش��ند. يعني تحريم براي آنها بدتر است تا براي ما. چون 
از نظر نژادي و فرهنگي و خصوصيت قومي قبيله اي، اينها با بدکس��اني در 
افتاده اند. امس��ال از نظر من روي يكس��ري از چيزهاي استراتژيک حرکت 
هاي قابل قبولي ش��ده است. من فكر مي کنم تا چند سال ديگر بازار توربين 
و کمپرس��ور کلًا برای خارجی ها تعطيل باش��د. اي��ن جزء چيزهاي ارزش 
افزوده اي است. ما خودمان روي اينترنال ها تقريباً شايد 60 تا70 درصد بازار 
آقايون را به صورت بالقوه اشغال کرده ايم و در آينده اي نزديک محصولات 
م��ا که ارزش اف��زوده بالايی هم دارد به طور کام��ل جايگزين واردات می 

شود.
اين يک کار تكنولوژيكي است. ما تا حالا 1 ريال هم از رديفهاي تحقيقاتي 
کمک نگرفته ايم. چون آنقدر دست و پا گير  است که آدم را خسته مي کند. 
ي��ک هلندي آمده ب��ود اينجا، گفت ش��ما پروپزال بدهيد م��ن برايتان پول 
مي گيرم! پرس��يدم، چگونه؟  گفت: در هلند ه��ر بچه اي که بيايد قصه اي هم 
راست و ريست کند، فوري به او پول مي دهند. گفت، برآوردشان اين است 
ک��ه هريک دلاري که تا حالاخرج کرده اند 12 دلار برگردانده اس��ت. کار 
از اين بهتر مگر مي شود؟ ما ايده کم داريم، شما به ما ايده بدهيد ما به شما 
پول مي دهيم. داستان عجيبی است چرا در کشور ما از اين خبرها نيست. اين 
کار احتياج دارد به اينكه چهار نفر هم ريخت و پاش بكنند و دانه بپاش��ند، 
که اين محققين محترم بيايند مشغول شوند، وگرنه کسي جرأت ندارد کاري 
کند. کسي بيايد بگويد، من ايده اي دارم، حالا شايد اين ايده به هزار و يک 
دليل نش��د، خوب اگر قرار باش��د ما را بازخواست کنند که اصلاً بهتر است 
عنوان نكنيم. الان متأس��فانه از اينكارها نمي شود. موضوع کلًا تعطيل شده، 
به جاي بودجه تحقيقاتي مي روند کامپيوتر مي خرند و سفر سياحتي زيارتي 

مي روند و از اين حرفها.

ــش از این مزاحم  ــكر را داریم بي ــا را پذیرفتيد كمال تش ــه دعوت م - از اینك
نمي شویم.
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کسب مقام سوم مسابقات اختراعات کرواسي 

تيم اعزامي فدراسيون مخترعين ایران كه با 17  اختراع در مسابقات و نمایشگاه بين المللي اختراعات كرواسي شركت كرده بود، 
ــب مقام سوم این دوره از مسابقات اختراعات شد.   ــب 3 مدال طلا، 5 مدال نقره، 4 مدال برنز و 4 جایزه ویژه و كس موفق به كس
این عرصه بين المللي با حضور 19 كشور از جمله: استراليا، اوكراین، روسيه، كرواسي، مجارستان، لهستان، ایران، بوسني، روماني، 

اسلووني و مقدونيه از تاریخ 25 شهریور ماه به مدت 5 روز در شهر زاگرب برگزار شد.  
ــنواره بين المللي خوارزمي در این مسابقات موفق به كسب مدال طلا و همچنين  ــت و یكمين جش ــيني برگزیده بيس حاجي حس
جایزه ویژه كشور استراليا، ضيا و گوانجي از دانشگاه آزاد اسلامي موفق به كسب مدال طلا و همچنين جایزه ویژه كشور لهستان 

و دهقان نژاد موفق به كسب مدال طلا و زوارقي موفق به كسب جایزه ویژه وزارت علوم كشور روماني شدند .
منبع : خبرگزاری فارس

ساخت گنبد رصدخانه کنترل از راه دور در کشور

ــور موفق به طراحی و توليد گنبد رصدخانه موتوریزه شدند. گنبدهای ساخته شده دارای اسكلت فلزی و بدنه  ــگران كش پژوهش
ــرایط جوی دارای مقاومت بالایی است و قادر است تا حد زیادی از ورود گرد و غبار  ــت كه در برابر ش آن از جنس آلومينيم اس
ــت كه از تلسكوپ در برابر باد،  ــی زمانی مجری طرح گفت: گنبد رصدخانه ابزاری اس و رطوبت به داخل جلوگيری كند .  موس
طوفان، گرد و غبار و باران محافظت می كند . كارشناس رصدخانه ابوریحان با تاكيد بر اینكه این گنبدها موتوریزه هستند و از راه 
دور كنترل می شوند، ادامه داد: این گنبدها در سایزهای 2 تا 6 متر قابل ساخت هستند . زمانی با بيان اینكه كشورهای آمریكا، ژاپن، 
آلمان و استراليا دارنده دانش فنی ساخت این گنبدها هستند، خاطرنشان كرد: پس از 8 سال تلاش موفق به طراحی و ساخت این 
گنبدها شدیم كه با كنترل از راه دور هدایت می شود . به گفته وی تاكنون 10 رصدخانه در كشور این گنبدها را به كار برده اند .

منبع : خبرگزاری مهر

ابداع شيوه ای برای جلوگيری از کثيف شدن نمای ساختمانها توسط محققان کشور
 

ــيد تيتانيوم شدند كه می توان از آن به عنوان ماده  ــازی نانو ذرات فوتوكاتاليستی اكس ــور موفق به توليد و تجاری س محققان كش
خود تميز شونده، ضد باكتری و ضد ميكروب و قارج استفاده كرد .

مهندس احمد مهدوی اردكانی مجری طرح با بيان این خبر افزود: به كمك تيم تحقيقاتی آزمایشگاه نانو دانشكده فيزیك دانشگاه 
صنعتی شریف توانستيم با استفاده از روش سل ژل نانو ذرات اكسيد تيتانيوم را توليد كنيم . 

ــده و  ــطح توليد ش ــيد )UV( به این ماده، زوجهای الكترون و حفره بر روی س وی افزود: بر اثر برخورد نور ماورا بنفش خورش
با به دام انداختن مولكولهای اكسيژن موجود در محيط بر روی سطح و تبدیل آنها به یون اكسيژن، خاصيت احيا كنندگی بسيار 
ــيل  ــده با جذب مولكولهای آب موجود در هوا توليد هيدرواكس قوی ایجاد می كنند . مهدوی ادامه داد: از طرفی حفره ایجاد ش
ــطح توليد ــده و احيا كننده قوی كه روی س ــيد كنن ــيار قوی دارد. یونهای اكس ــيد كنندگی بس ــه خاصيت اكس ــرده ك  )OH( ك

ــيميایی مولكولهای آلودگی، چربی و ميكروارگانيزمها شده و به سطح خاصيت خود تميز شوندگی،  ــوند منجر به تجزیه ش می ش
ــاره كرد و گفت: این محصول ضمن  ــری، ضد ميكروب و ضد قارچ می دهد . مجری طرح به كاربردهای این ماده اش ــد باكت ض
آنكه برای جلوگيری از كثيف شدن نمای خارجی ساختمانها و تابلوهای راهنمایی و رانندگی در شهرهای بزرگ كه هوای آلوده 
ــها می توان از آنها در مراكز بهداشتی، بيمارستانی  ــت . همچنين با توانایی از بين بردن ميكروبها و ویروس ــتفاده اس دارند قابل اس
ــيد تيتانيوم نانومتری در مرغداری ها و دام داری ها سبب كاهش تلفات  ــتفاده از اكس ــتفاده كرد. همچنين اس و صنایع غذایی اس
ــيگار را از دیگر  ــد . مهدوی همچنين خاصيت ضد بخار، ضد UV و از بين برنده بوهای نامطبوع محيط مثل بوی س خواهد ش

ویژگيهای این محصول نام برد .
منبع : خبرگزاری مهر

تحولات فناورانه كشور
در پایيز 1387
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طراحي خودرو هيبريد الكتريكي دردانشگاه صنعتي اميرکبير 
 

نوعي خودرو الكتریكي هيبریدي در مقياس آزمایشگاهي و با قابليت تنظيم خودكار ميزان توليد برق ژنراتور و همچنين تطبيق 
با شتاب مورد نياز خودرو در دانشكده مهندسي مكانيك دانشگاه صنعتي امير كبير طراحي و ساخته شد .

ــاخت خودروهاي  ــگاه صنعتي اميركبير، س ــكده مكانيك دانش دكتر فرید رضا بيگلري، مجري طرح و عضو هيات علمي دانش
ــوان كرد و گفت: تاكنون انواع  ــوخت و همچنين كاهش آلودگي هوا عن ــدي الكتریكي را راهي براي كاهش مصرف س هيبری
مختلفي از خودروهاي هيبریدي الكتریكي ساخته و برخي انواع آن هم در بعضي كشورها به بازار عرضه شده است. وي افزود: 
ــتفاده از یك موتور الكتریكي یا همزمان با موتور بنزیني، یك  ــازي كاركرد این خودروها به جاي اس در این طرح براي بهينه س
دستگاه موتور بنزیني توليد كننده برق و باتري هاي قابل شارژ به كار رفته است. بيگلري، برتري این روش را امكان استفاده از 
برق مستقيم یا همزمان ژنراتور و باتري و شارژ باتري در زمان توقف خودرو در ترافيك، چهار راه ها و توقفگاه ها ذكر كرد و 
ــرعت ها و شرایط مختلف، ژنراتور  ــنجش ميزان برق باتري ها و نياز خودرو در س گفت: با نصب كنترل كننده الكترونيكي و س

به صورت خودكار روشن یا خاموش و به ميزان مورد نياز شتاب مي گيرد 
منبع : خبرگزاری ایسنا

ساخت بتن از خاکستر ذغال سنگ توسط محققان ايرانی 
  

دبير دومين مسابقه ملی بتن سبك سازه ای از ساخت بتن مقاوم با استفاده از خاكستر ذغال سنگ خبر داد و گفت: این دستاورد 
می تواند تا 90 درصد جایگزین سيمان شود.

 
ــر باره های ذوب آهن ایجاد می شود كه ما  ــبط افزود: خاكسترهای بادی از سوخته ذغال سنگ و یا س ــن س دكتر محمد حس
توانستيم نوعی بتن مقاوم توليد كنيم كه می تواند جایگزین سيمان شود.مجری طرح ادامه داد: این پروژه در امریكا انجام شد 
ــنگ می تواند 90 درصد جایگزین سيمان شود. به گفته وی این بتن در آمریكا با نام »  ــتر ذغال س ــان داد كه خاكس و نتایج نش
ــاخت دانشگاه امير كبير از دیگر نوآوریهای  ــيمان« مورد استفاده قرار گرفته است.رئيس گروه مهندسی و مدیریت س ــبط س س
حوزه بتن خبر داد و افزود: پژوهشگران این دانشگاه موفق به توليد نوعی بتن از سوخته »پوسته برنج« شدند. وی توضيح داد: 
ــيمانی داشته باشند كه این خاصيت در پوسته برنج  ــيمان كرد كه خاصيت س در حال حاضر مصالحی را می توان جایگزین س
ــبك سازه ای نيز گفت: یكی از اهداف برگزاری این مسابقه كاهش برداشت مواد  ــابق ملی بتن س وجود دارد. وی در مورد مس
معدنی كشور است از این رو ماده اوليه ای كه در این مسابقه مورد استفاده قرار می گيرد از »ليكا« یا سنگدانه سبك است كه 
از رس پخته شده به دست می آید.این استاد دانشگاه با اشاره به اینكه »ليكا« جز فناوریهای نوین است، ادامه داد: این ماده تنها 
در كشورهای آمریكا با نام »لایتكس« و در برخی از كشورهای اروپایی استفاده می شود و استفاده از این ماده در كشور ما نيز 
در سال گذشته شروع شده است.سبط با تاكيد بر اینكه در تمام دنيا سعی بر حفظ معادن برای نسلهای آینده است، خاطرنشان 
ــتر عدم مدیریت است. این كمبودها را می  ــيمان مطرح می شود بيش ــور از آن به عنوان كمبود س كرد: آنچه كه امروزه در كش
توان با استفاده از تكنولوژی های نوین جبران كرد.رئيس گروه مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه اميركبير با تاكيد بر اینكه 
ــت، گفت: متاسفانه این نوآوریها به دليل اینكه امكانات لازم در كشور موجود  ــده اس تاكنون نوآوریهایی در زمينه بتن انجام ش

نيست این نوآوریها به سمت صنعت هدایت نشده است .
منبع : خبرگزاری مهر

امكان بتن ريزي بستر رودخانه ها و کانال هاي آب بدون تخليه آب 
  

پژوهشگران جهاد دانشگاهي واحد صنعتي اميركبير موفق به ثبت اختراع پارچه  توليدي از مخلوط الياف پنبه و پلي آميد جهت 
مصارف نظامي و قالب پارچه  اي )ژئوتكستایل( براي مصرف در قالب گيري بتن شدند .

ميررضا طاهري اطاقسرا، ریيس جهاد دانشگاهي صنعتي اميركبير و مجري طرح با اعلام این مطلب گفت: از آنجا كه سعي شده 
است تحقيقات انجام شده در معاونت پژوهشي جهاد دانشگاهي واحد صنعتي اميركبير تحقيقات نویني باشد لذا انجام این طرح ها 
ــيده و در نهایت  ــرانجام رس ــاجي بود با همكاري اعضاي این گروه به س كه از برنامه هاي هدف دار گروه پژوهي تكنولوژي نس
دستاوردهاي این پروژه گواهي ثبت اختراع دریافت نمود. ریيس جهاد دانشگاهي واحد صنعتي اميركبير درباره طرح توليد قالب 
پارچه یي بتن نيز گفت: این طرح جزو طرح هاي نوین در حوزه منسوجات صنعتي مي باشد كه با طراحي خاص انجام شده، یك 
پارچه ویژه بافته و در نهایت، عمليات قالب گيري بتن در قالب انجام شده است . از ویژگي هاي مهم استفاده از قالب پارچه اي براي 
بتن ریزي بسترهاي سست آبراهه ها و سواحل، كاهش چشم گير زمان و هزینه اجراي پروژه ها و افزایش راندمان است؛ چرا كه 
در بيشتر روش هاي حفاظت از كرانه و بستر آبراهه ها و جلوگيري از فرار آب با انجام عمليات عمراني در مسيرهاي جریان آب، 
ــك شود؛ لذا لازم است مسير جریان آب رودخانه ها و آبراهه ها منحرف شود و كانال هاي انتقال آب  ــيرهاي مربوطه خش باید مس
و فاضلاب كاملا تخليه شود كه این عمل همواره با هزینه هاي زیادي همراه است، با استفاده از قالب پارچه اي مورد نظر )نوعي 
ــتایل(، امكان بتن ریزي بستر رودخانه ها،  جویبارها،  كانال هاي انتقال آب و فاضلاب و استخرهاي صنعتي و كشاورزي،  ژئوتكس

بدون انحراف جریان آب ، خشك كردن مسير یا تخليه كانال ها و استخرها به وجود مي آید . 
منبع : خبرگزاری ایسنا
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برگزاري نخستين نمايشگاه توانمندي هاي ملي فن آوري نانو 

نخستين نمایشگاه توانمندي هاي ملي فن آوري نانو از 22 تا 24 مهر ماه در تهران برگزار  شد .
ــتاد ویژه توسعه فناوري نانو با اعلام این مطلب گفت: آشنایي با توانمندیهاي  ــلطاني، مدیر دبيرخانه س  مهندس علي محمد س
ــبت به فناوري نانو، افزایش تعامل ميان واحدهاي فعال در  ــترش درک عمومي نس ــور در حوزه فناوري نانو، گس موجود كش
ــهيل در انعقاد قراردادهاي انتقال فناوري از اهداف برگزاري این نمایشگاه مي باشد.  ــرمایه و تس حوزه فناوري نانو و جذب س
ــده، خاطر  ــعت پنج هزار مترمربع برگزار ش ــگاه در قالب بيش از 100 غرفه و در فضایي به وس وي ضمن بيان این كه نمایش
ــگاه ، 15 غرفه از دانشگاه ها، شش غرفه از پژوهشگاه، 11 غرفه از مراكز رشد و 50 شركت توليدي،  ــان كرد: در این نمایش نش

خدماتي و كميته هاي فناوري نانو حضور داشتند.
 وي ادامه داد: در این نمایشگاه محصولات توليدي فن آوري نانو )در مقياس صنعتي و پایلوت(، شيوه هاي جدید توليد كه با 
ــهاي  ــيده اند و پژوهش فن آوري نانو بهبود یافته اند، پتننت ها، كتب مقالات و طرح هاي تحقيقاتي نانو كه با موفقيت به اتمام رس
ــت بين المللي فن آوري نانو با حضور مسوولان  ــگاه، نشس فن آوري محور ارائه گردید. همچنين همزمان با برگزاري این نمایش
ــتاندارد جهاني، نشست مدیران شبكه آزمایشگاهي  ــه اس ــورهاي تایلند، هند، كره جنوبي ، مالزي و موسس فناوري نانو از كش

فناوري نانو و نشست مدیران شبكه شركت هاي فن آوري نانو و چند كارگاه آموزشي نيز برگزار گردید.
 

ساخت شناور پرنده هوشمند بدون سرنشين 

نخستين شناور پرنده هوشمند بدون سرنشين توسط تيم whale دانشگاه آزاد اسلامي واحد خوراسگان ساخته شد.
محسن توكلي سرپرست این تيم با اعلام این خبر افزود: این شناور پرنده با فناوري روكش نانو در نوع خود بي نظير است و 

براي نخستين بار در جهان این شناور پرنده با این فناوري به بازار عرضه مي شود .  
ــمند پرنده در مأموریت هاي نظامي است كه از آن مي توان در شناسایي موقعيت  ــان كرد: كارآیي این شناور هوش وي خاطرنش
ــناور در مقایسه با نمونه هاي خارجي، در داخل كشور، مقرون  ــتفاده كرد .  توكلي ادامه داد: توليد این ش جغرافيایي دریایي اس
ــت .  به گزارش فارس، نخستين دوره مسابقات ملي طراحي و ساخت  ــتفاده از آن راحت تر اس به صرفه تر بوده و همچنين اس
ــابقات به رقابت  ــت و 64 تيم در این دوره از مس ــين در محل دریاچه آزادي در حال برگزاري اس ــناورهاي بدون سرنش ش

مي پردازند كه 14 تيم آن از دانشگاه آزاد اسلامي است . 
منبع : خبرگزاری فارس

تمجيد New Scientist از دستاورد محقق ايرانی در صنعت تصفيه نفت 
  

نيوساینتيست در گزارشی از موفقيت محقق ایرانی خبر داد و اعلام كرد: جلال شایگان استاد دانشگاه صنعتی شریف به همراه 
ــت عمليات جداسازی تركيبات سولفور از نفت  ــدند كه قادر اس ــف و تجزیه نوعی قارچ ش یك گروه تحقيقاتی موفق به كش

خام را به صورت موثر انجام دهد .
ــازی تركيبات سولفور از نفت خام، ایجاد كنش  ــاره به اینكه در حال حاضر رایج ترین شيوه برای جداس ــت با اش نيو ساینتيس
شيميایی این ماده با هيدروژن در دمای 455 درجه سانتيگراد و تحت 204 اتمسفر فشار است كه نتيجه دلخواه توليد كنندگان 
نفت را در بر ندارد، كشف جدید عضو هيئت علمی دانشگاه شریف را مورد بررسی قرار داده و این كشف را پيشرفتی بزرگ 

در صنعت تصفيه نفت می داند.
منبع : خبرگزاری مهر

مخترعان ايرانی بازهم اول شدند 
  

ــتان به تيم جمهوری اسلامی ایران اختصاص  ــت و دومين نمایشگاه بين المللی مخترعان در شمال صربس ــت بيس  مقام نخس
یافت.  تيم ایران موفق شد با ارائه 17 طرح ، هشت نشان طلا ، 6 نقره ، یك برنز ، چهار جایزه ویژه و جام زرین و ده دیپلم 

افتخار مقام نخست رقابت ها را به دست آورد. 
این نمایشگاه به مدت 4 روز در نووی ساد برپا بود و 150 مخترع از 15 كشور به ویژه كشورهای مطرح جهان در آن شركت 
ــزرگ »گراند پری« این  ــد و جایزه ب ــاس رای هيئت داوران تيم ایران به عنوان بهترین تيم انتخاب ش ــن براس ــتند. همچني داش

نمایشگاه موسوم به »جشنواره تسلا 2008 » را به ایران اختصاص یافت.
منبع : واحد مركزی خبر

تحولات فناورانه كشور در پایيز 1387
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ساخت لامپ کم مصرف نانويي با قابليت ضد عفوني محيط 
  

متخصصان یك شركت ایراني موفق به توليد لامپ كم مصرفي با قابليت پاكسازي محيط از دود، گردو غبار، ميكروب، قارچ 
و باكتري با انتشار نانوذرات نقره شدند .

ــركت توليد كننده این محصول در حاشيه نمایشگاه توانمندي هاي ملي فناوري نانو گفت:  ــوولان ش  هاني طلوع تهراني، از مس
طرح توليد این لامپ ها در كشور در مرحله نهایي تحقيقات است و طي چهار، پنج ماه آینده توليد انبوه آنها آغاز مي شود . 

ــده با این فناوري از طریق  ــاخته ش ــاره به وجود نمونه هاي خارجي این لامپها، بيان كرد: لامپ هاي كم مصرف س وي با اش
ــت  ــازي هواي محيط از آلاینده هاي زیس فرایندهاي نانو به ضد عفوني كردن محيط از ميكروب ها، قارچ ها و باكتریها و پاكس
ــهاي عصبي و فشارهاي روحي ــ رواني و ایجاد  ــردگي تنش محيطي از قبيل دود و گازهاي مضر پرداخته و باعث كاهش افس
ــوند . وي خاطر نشان كرد: این لامپها كه تا هشت هزار ساعت عمر مفيد دارند با انتشار یون هاي منفي  ــادابي در افراد مي ش ش
ــوخته و پراب آن عمل مي كند،  فضاي  ــاز و ذرات نانو نقره در محيط حتي در مواقعي كه لامپ س ــتفاده از پراب یون س با اس

محيط را ضد عفوني مي كنند . 
منبع : خبرگزاری ایسنا

توليد محلول هاي خودشوينده و ضدباکتري نانويي 
  

پژوهشگران موفق به توليد دو محلول خود تميزكننده و ضد باكتري در دو پایه آب و اتانول و متشكل از نانوذرات غيرفلزي 
ــازنده این محصول با بيان این كه چنين محلول هایي با ویژگي   ــركت س ــوليها، مدیر عامل ش ــدند . مهندس مهران حاج رس ش
ــد باكتري حاوي دو نوع  ــت گفت: محلول ض ــابه داخلي و خارجي اس ــوذرات غير فلزي بر پایه آب فاقد مش ــتفاده از نان اس

نانوذرات غير فلزي در پایه آب مي باشد كه با پوشش دادن روي سطوح، خاصيت ضد ميكروبي را به وجود مي آورد . 
ــذ دیواري و چوبي  ــر روي دیوارهاي گچي، رنگي، كاغ ــان كرد: از این محلول ها ب ــرد این محلول بي ــوص كارب وي در خص
ــتفاده مي شود. شيشه هاي خود تميز  ــتان ها، مدارس و مكان هاي پر ازدحام كه بار آلودگي بالایي دارند، اس خصوصا در بيمارس
ــاختمان، مبلمان و پرده و خودروهاي عمومي ) براي دفع باكتري و گازهاي مضر( از دیگر كاربردهاي این  ــونده، نماي س ش

محلول هاست . 
ــاي نانویي با كاربردهاي متفاوت براي تهویه هوا، تصفيه آب، گاززدایي، ذره زدایي از هوا و آب، محلول  ــه فيلتره وي در ادام
هاي ضد باكتري و قارچ نانو سيلور، محلول هاي حاوي نانوذرات فلزي با كاربردهاي خاص )نانو نقره، نانو طلا و نانو مس(، 
محلول هاي حاوي نانو آلياژهاي فلزي براي كاربردهاي خاص در صنایع كشاورزي، ساختمان، خودرو و هوافضا، ملحفه ضد 

باكتري و قارچ براي كاربردهاي بيمارستاني را از دیگر محصولات این شركت نانوفن آوري عنوان كرد
منبع : خبرگزاری ایسنا

موفقيت محققان کشور در توليد فلزات مقاوم به سايش 
  

ــتفاده از روش  ــایش با اس ــيراز از موفقيت این مركز در توليد فلزات مقاوم به س ــگاه ش ــكده فناوری نانو دانش معاون پژوهش
آنودایزینگ خبر داد .

 رضا پولادی  یكی از معضلات صنایع را سایش فلزات ذكر كرد و افزود: وقتی دو قطعه فلز بر روی یكدیگر كشيده می شوند 
ایجاد خوردگی می كنند كه این پژوهشكده توانست با انجام پروسه آنودایزینگ، فلزات مقاوم به سایش توليد كند . 

ــيد آلومينيم نانو متخلخل لایه ای بر روی قطعات فلزی قرار دهيم كه ساختاری  ــتفاده از اكس وی در این باره توضيح داد: با اس
شبيه ساختار لانه زنبور )Hexagonal( ایجاد می كند . 

ــایش  ــيله نوعی آلياژ، آلومينيم پر كردیم كه این امر باعث افزایش مقاومت در برابر س پولادی ادامه داد: در داخل فلزات به وس
و استحكام در فلزات شد . 

معاون پژوهشكده نانو فناوری دانشگاه شيراز با اشاره به كاربردهای این نوع فلزات به مهر گفت: این نوع فلز در تمام صنایع 
مانند خودور سازی، قطعه سازی و غيره كه فلز با فلز سایش دارند كاربرد دارد . .

منبع : خبرگزاری مهر
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مصاحبه با 
مهندس سيد محمد هاشمي
1- سابقه فعاليت شرکت:                                                       مديرعامل شرکت سازگان ارتباط

شركت مهندسي سازگان ارتباط از سال 1370 فعاليتهاي خود را در زمينه طراحي و ساخت 
ــگامان طراحي و ساخت دستگاههاي  تجهيزات مخابرات رادیویي )RF( بعنوان یكي از پيش
مذكور آغاز نمود . تلاش فراوان مدیران و كارشناسان شركت عليرغم مشكلات متعدد اعم 
از تجهيزات، خرید قطعات، كمبود نقدینگي و ... موجب شده تا شركت در دوران 16 ساله 
فعاليت خود بتواند تجهيزات و سيستمهاي مهم ارتباطي را كه كشور نيازمند آن بود را براي 
اولين بار عرضه نموده و علاوه بر صرفه جویي فراوان ارزي كاربران دستگاههاي مذكور را 
از خدمات و پشتيباني فني مناسب و امكان ارتقاء و جایگزیني دستگاههاي فرسوده قدیمي 

با سيستمهاي كاراتر بهره مند نماید.

2- دستاوردهاي خاص شرکت که براي اولين بار در کشور انجام شده است:

ــايHF.UHF.VHF پيش تقویت  ــي و مالتي كوپلر در بانده ــتگاههایي مانند مودم رادیوی دس
ــتگاههاي (Forming Network Beam) سيستم هاي  كننده هاي كم نویز با دیناميك رنج بالا، دس
ــينتي سایزري با  ــتال و س ــتنده و گيرنده هاي كریس حذف تداخل(BroadcastKiller(، فرس
ــيگنال ژنراتورهاي RF با قابليت جاروب فركانس با سرعت بالا،  ــيار بالا، س ــيت بس حساس
گيرنده هاي باند پهن و جستجو و غيره از جمله سيستمهایي هستند كه توسط این شركت و 
براي اولين بار در داخل كشور، طراحي و ساخته و عرضه شده اند. از كاربردهاي این مودم 
انتقال داده ميان تعداد زیادي از نقاط است كه در مناطق شهري از جمله سيستم دیسپاچينگ 
ــبكه هاي برق )توزیع و فوق توزیع(، قرائت خودكار كنتورها از راه دور، انتقال داده ميان  ش
ــعبه هاي بانكي و دفاتر مسافرتي پراكنده اند. از دیگر كاربردهاي این تجهيزات انتقال داده  ش
ــتفاده از خطوط كابلي پر  ــه خطوط رایج مخابراتي ندارند یا اس ــي ب ميان نقاطي كه دسترس
هزینه مي باشد، انتقال داده در حالت سيار، مانيتورینگ شبكه هاي هشدار دهنده براي مواردي 
مثل سيل، آتش سوزي و دخول بدون اجازه و نيز سيستم هاي تله متري براي شبكه هاي برق،  
ــه مدیریت منابع آب و فاضلاب، راه آهن،  ــع و لوله هاي گاز و نفت، تجهيزات مربوط ب مناب
ــاورزي و هر محلي كه نياز به اطلاع داشتن این وضعيت شبكه، كنترل  معدن، صنعت و كش
سيستم، جمع آوري اطلاعات، تشخيص شرایط خطا و محل آن وجود دارد و عمليات كنترل 

یا تصحيح از راه دور انجام خواهد شد.  

خودكفایي در
طراحي تجهيزات مخابراتي رادیویي
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3- قابليت رقابت محصولات شرکت با انواع مشابه خارجي:                   

ــن آوري RF و مایكروویو بصورت خاص بهره  ــي محصولاتي كه از ف ــش عمده دانش فن بخ
ــي و آمریكایي بوده و  ــركتهاي اروپای ــرده و مصارف خاص نيز دارند در انحصار ش ــري ك گي
ــبت به خرید این محصولات  ــورهاي دنيا مجبور هستند با قيمتهاي گزاف نس ــياري از كش بس
ــراي برخي از  ــولات با محدودیتهایي ب ــوارد نيز فروش این محص ــد و در برخي م ــدام كنن اق
كشورها از جمله كشورمان مواجه مي شود . در چنين وضعيتي ، حضور فعال شركتهایي مانند 
ــتيابي به دانش فني این محصولات را دارند عملًا باعث  ــركت سازگان ارتباط كه امكان دس ش
ــتفاده از دانش  ــن محدودیتها و همچنين كاهش هزینه تأمين محصولات با اس ــش تأثير ای كاه
ــود. بعنوان مثال این شركت حدود 15 سال قبل موفق به طراحي  فني متخصصان داخل مي ش
ساخت و توليد دستگاه مالتي كوپلروتقویت كننده باند پهن گردیده است بطوري كه هم اكنون 
ــت و این دستگاهها  ــور بوجود آمده اس خود كفایي كامل در توليد این محصول در داخل كش
ــه كاربران عرضه گردیده و خدمات پس از فروش  ــوم نمونه خارجي ب با قيمتي حدود یك س
ــيگنال  ــور ارائه مي گردد . س ــيار كمتر از نمونه هاي خارجي در داخل كش با هزینه و زمان بس
ــي دیگر از این رقابت  ــركت مثال ــو و گيرنده هاي باند پهن توليدي این ش ــور مایكرووی ژنرات

پذیري محصولات داخل با نمونه هاي خارجي هستند . 

4- حضور در نمايشگاهها ي بين المللي و تقدير نامه ها:                       

• حضور در نمایشگاه اختراعات و ابتكارات آفریقاي جنوبي 
• حضور در نمایشگاه MEE امارات 

• حضور در نمایشگاه بين الملل سالانه برق 
ــيما بخاطر ساخت و توليد سيستم up convester طراحي و  ــازمان صدا و س • تقدیر نامه از س

ساخت گيرنده باند پائين 
 RTU و  ــي  رادیوی ــودم  م ــراي  ب ــر  تواني از  كالا  ــت  كيفي ــه  گواهينام ــن  اولي ــده  دارن  •

• دارنده پروانه تحقيق از وزارت صنایع 
• دارنده گواهي تحقيق و توليد از وزارت صنایع 

• دارنده گواهي فعاليت صنعتي 

5- پروژه هاي انجام شده ويادرحال اجرا:                                       

شركت سازگان ارتباط با اتكا به دانش وتخصص وتوانایي هاي بالاي متخصصان خودتوانسته 
)RF(ــي ورادیویي ــاخت تجهيزات مخابرات ــرفتهاي بزرگي در حوزه طراحي وس ــت پيش  اس

بدست آورد وپروژه هاي بزرگي نيزطراحي واجرا نماید. 
ــركت  ــتهاي توزیع ش ــيون پس ــازي اتوماس ــاده س ــور پي ــركت به منظ ــر ش ــال حاض در ح
ــاي  ــك ه ــدازي لين ــب و راه ان ــروش، نص ــراردادي، ف ــي ق ــران، ط ــه اي ته ــرق منطق ب
ــر عهده  ــه را ب ــپاچينگ مربوط ــز دیس ــا مراك ــت ب ــو ول ــت 20 كيل ــن 75 پس ــي بي رادیوی
ــد داد. ــل خواه ــران تحوی ــرق ته ــه ب ــي ب ــودم رادیوی ــتگاه م ــوع 83 دس دارد و در مجم
ــد. ــد UHF كه درحال توليد ميباش ــودم هاي رادیویي بان ــاخت م ــروژه طراحي و س • پ
• پروژه طراحي و ساخت RTU جهت پایانه هاي توزیع برق تهران كه درحال توليد ميباشد.
• پروژه طراحي و ساخت مالتي كوپلر با 8 خروجي در باند v/UHF با توليد 50 دستگاه.

• پروژه طراحي و ساخت سيگنال ژنراتور باند 2.7GHz-2.3  باتوليد 100دستگاه.

6-تعدادنيروي متخصص ونوع وميزان تخصص:                                 

ــركت كه بالغ بر 40 نفر از مجموعه 60 نفري شركت را تشكيل  ــان این ش مدیران و كارشناس
مي دهند داراي مدارج علمي بالا از دانشگاههاي معتبر كشور مي باشند. سابقه طولاني فعاليت 
ــركت در حوزه فناوریهاي فوق موجب شده است تا محصولات فراواني  ــان ارشد ش كارشناس

براي اولين در كشور طراحي و ساخته شده است و به كاربران ارائه گردد . 

نيروي انساني
13DSP,RF نفركارشناس ارشد1

12DSP,RF نفركارشناس2

الكترونيك14 نفرتكنسين فني3
الكترونيك4 نفردیپلم فني4
كارشناس7 نفراداري5



26

مشخصات فنيشركت سازندهتعدادنام دستگاهردیف

1ANRITSU40NHz~20GHzنت ورک آنالایزر1

6Agilent9NHz~20GHzاسپكتروم آنالایزر2

3RF 4تست ستAgilent 10  ماركوني وNHz~1GHz

2Agilentلاجيك آنالایزر4

5Tek100NHzاسكوپهاي فركانس بالا5

6RF 7سيگنال ژنراتورAgilent10NHz~20GHz

7SMD 10تجهيزات لحيم كاريErsa

p4,p5-----27كامپيوتر8

7- معرفي دانش فني وتكنولوژيهاي مورد استفاده:                                    

ــيگنال بوده و ــو و پردازش س ــوزه RF ، مایكرووی ــركت در ح ــدي هاي فني ش ــده توانمن  عم
ماشين الات ذیل درتوليدمحصولات بكارگيري ميگردد:

8- علت حضور شرکت در پارك فناوري پرديس:                                       

ــاً پارک فناوري  ــاد پاركهاي فناوري خصوص ــلامي مبني بر ایج ــتهاي دولت جمهوري اس سياس
پردیس بعنوان بستري براي حمایت از شركتهاي فن آور و دانش محور فرصتي براي این شركت 
ــتاندارد و  ــتفاده از فضاي كاري اس ایجاد كرد تا از مزایاي حضور در این پارک از جمله امكان اس
ــركت فناور، نزدیكي و همسایگي با دیگر شركتهاي تحقيقاتي كه امكان  مطابق با نيازهاي یك ش
همكاري بيشتر با آنها را فراهم مي آورد و همچنين استفاده از مزایاي قانوني در پاركهاي فناوري 
ــود كه  ــهيلات مربوطه بهره مند ش از جمله قانون معافيت مالياتي، قانون كار، قوانين بانكها و تس
ــركت  هر كدام از این موارد به تنهایي مي تواند انگيزه كافي براي حضور درپارک را براي یك ش

فن آور فراهم آورد . 

9- ارزيابي عملكرد پارك فناوري پرديس :                                                                                                   

ــته  ــان با انگيزه ، پرانرژي ودلسوزتوانس پارک فناوري پردیس بخاطر حضور مدیران و كارشناس
ــركتها در  ــدقابل توجهي در جهت افزایش كيفيت و كميت حضور ش ــت درمدتي كوتاه رش اس
ــركتهاي توانمندونزدیكي به كلان شهر تهران باعث شده است تا  ــته باشد . حضور ش پارک داش
ــن و موفق براي این پارک قابل ترسيم باشد . درک قابل توجه مدیران پارک از  ــيار روش آینده بس
ــاي زائد اداري نوید بخش موفقيتهاي  ــركت فناور و دوري از كاغذ بازیه وضعيت و نيازهاي ش
ــتر مي باشد . بدیهي است در این  ــركتهاي عضو از مزایا و امكانات بيش ــتر و برخورداري ش بيش
ــتر كمكهاي دولت بر اساس پيش بيني هاي انجام شده در برنامه هاي توسعه و  ــتا جذب بيش راس
ــریع تر پرسنل به پارک از طریق  ــي س ــاختي پارک و ایجاد امكان دسترس تقویت امكانات زیر س

بزرگراه در حال ساخت از اهميت ویژه برخوردار است . 

خودكفايي در طراحي تجهيزات مخابراتي راديويي
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واحد تحقيقاتي شركت مهندسي 

سازگان ارتباط
مشاور: هسته طراحي)فضاي چهارم(

ــتمهاي مخابراتي، خواهان احداث  ــازگان ارتباط با زمينه فعاليت سيس شركت س
ــاختمان جدیدي در چارچوب یك مجموعه تحقيات مهندسي بود كه علاوه بر  س
تامين فضاي اداري مورد نياز شركت جهت استقرار گروهي افراد و فضاي وابسته 
ــركت نيز  ــخگوي نيازهاي آتي ش آن، از طریق افزایش انعطاف پذیري فضاها، پاس

باشد.
ــادگي، ایجاد فضاي  ــت یافته، مي توان به س از مهمترین اهدافي كه طرح بدان دس
ــاتي،  ــتطيل، تفكيك فضاهاي تاسيس ــف اداري درون یك جعبه مكعب مس منعط
سيركولاسيون و اداري كه به سهولت در اجرا و بهره برداري از ساختمان منجرب 

مي شود و پرهيز از ایجاد دیوارهاي زیاد در داخل ساختمان اشاره كرد.
ــاس ظوابط خاص پارک فناوري پردیس، این بنا در 2 طبقه و با تراكم %90  بر اس
ــطح اشغال 30% در زميني به مساحت1001/31 مترمربع احداث خواهد شد.  و س
ساختمان به سبب ساماندهي خطي عملكردها، فرم كشيده خطي پيدا كرده است. 
پاركينگ، تاسيسات، رستوران و یك سوئيت، به همراه یك استودیو چند منظوره 

در زیرزمين مستقرند.
ــته و اتاق كنفرانس در طبقه همكف و سایر  هال ورودي، فضاهي كاري باز و بس
ــفاف، نيمه شفاف،  ــنهاي ش فضاهاي اداري بصورت پلان آزاد كه به كمك پارتيش

كدر و متحرک تقسيم مي شوند در طبقات اول و دوم استقرار یافته اند.
ــت كه اتصال فضایي  ــاختمان فضاي آتریوم مياني اس یكي از فضاهاي مهم این س
ــيها و فضاي اداري برقرار مي كند. تداوم  ــات را با دسترس نوار خدماتي و تاسيس
ــيله همين فضا طبيعت را به مركز  ــاختمان به داخل، بوس ــبز ازخارج س فضاي س
ــواي تازه در ضمن  ــيون ه ــاختمان وارد مي كند. امكان ورود نور و سيركولاس س
ــتفاده كنندگان از فضاي اداري ایجاد  ــایش فضا امكانات جدیدي را براي اس گش
ــيون در نظر گفته شده در طراحي، امكان تغيير و تحول را در این  مي كند. مدولاس

بخش از ساختمان بوجود مي آورد.
از دیگر ویژگيهاي این طرح نمایان بودن همه قسمتهاي سازه و تاسيسات)به جز 

كف سازي( از داخل مي باشد.
دیواره نماي ساختمان از داخل و خارج، از آجر طوسي رنگ روشن خواهد بود. 
ــاص در نما و به تبع  آن در داخل  ــگ و نور براي ایجاد رویه اي خ ــتفاده از رن اس

ساختمان مورد توجه و تاكيد بوده است.
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ارائه خدمات فني و مهندسي 
و تحقيقات صنعتي

مصاحبه با 
مهندس  وحيد نيلچياني

مديرعامل شرکت مهندسي پارس نهند

1- سابقه فعاليت شرکت :                                                         

شركت مهندسي پارس نهند ) سهامي خاص ( در سال  1373 با هدف ارائه خدمات فني و 
مهندسي و تحقيقات صنعتي تاسيس گردید . 

2- معرفي دانش فني و تكنولوژي هاي مورد استفاده شرکت :              

از سال 1374 پروژه ساخت دستگاههاي اوالتراسونيك كلينر در دستور كار شركت  قرار گرفت . 
مراحل اوليه پروژه با خرید و واردات دستگاههاي خارجي به منظور آشنایي با سيستم هاي متنوع 
و نحوه عملكرد این دستگاهها و نهایتا" مهندسي معكوس شروع و درسال1376 اولين نمونه هاي 

دستگاه با ظرفيت 2/6 ليتر آماده گردید .
با توجه به كاربردهاي فراوان این دستگاهها در امور پزشكي ، شركت مهندسي پارس نهند اقدام 
به معرفي این دستگاهها به وزارت بهداشت نموده و نهایتا" در اردیبهشت سال 1378 با گذراندن 
مراحل تست استاندارد در آزمایشگاههاي وزارت بهداشت موفق به دریافت مجوزهاي مصرف 

پزشكي از این وزارتخانه گردید .
ــي پارس نهند در سال هاي 1378 و 1379 با همكاري صنایع قطعات  همچنين شركت مهندس
صا ایران اقدام به طراحي و توليد پيزو الكتریك هاي قدرت مناسب براي كلينر ها نمود و با اتمام 

این پروژه امكان ساخت این قطعات بطور كامل در داخل كشور فراهم گردید .

3- معرفي محصولات توليد شده و پروژه هاي انجام شده شرکت :         

شركت مهندسي پارس نهند به عنوان اولين و تنها توليد كننده دستگاههاي اولتراسونيك كلينر به 
نام پارسونيك از سال 1374 در ایران ، مدلهاي متنوع صنعتي و پزشكي و آزمایشگاهي در ظرفيت 
هاي 65/. ليتر تا 120 ليتر و ابعاد سفارشي تحت استاندارد هاي IEC  و AS توليد مي نماید . 

هم اكنون بيش از 300  دستگاه اولتراسونيك كلينر پارسونيك در سراسر ایران در حال كار بوده و 
علاوه بركيفيت مناسب و قيمت رقابتي در مقایسه با دستگاههاي مشابه خارجي ، داراي یك سال 

گارانتي و خدمات پس از فروش با تكيه بر دانش فني ساخت ميباشد . 
مدلهاي پزشكي این دستگاهها در بسياري از بيمارستانهاي كشور در حال كار ميباشند و توسط 
شركت پخش فرآورده هاي پزشكي ایران وابسته به وزارت بهداشت و شركت اوزان وابسته به 

تامين اجتماعي ، صنایع اپتيك صاایران و شركت هاي معتبر در سراسر ایران توزیع ميگردند .  
مدلهاي صنعتي دستگاههاي ساخت این شركت متناسب با نياز و كاربرد صنایع مختلف طراحي 
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ــامل  مجتمع صنعتي بعثت،صنایع شهيد بابایي ،صنایع شهيد  ــياري از  صنایع از جمله صنایع دفاع ش و توليد ميگردد و  در بس
فصيحي  ، صنایع شهيد وراميني ، پژوهشكده سيستمهاي دفاعي ،صنایع منتظر المهدي، شركت صنایع مخابرات صاایران ، شركت 
صنایع اپتيك صاایران، صنایع هوا فضا شامل سازمان هوا و فضا ، سازمان خدمات هليكوپتري وزارت نفت، شركت پشتيباني و 
نوسازي هليكوپترهاي ایران )پنها( ، هليكوپتري نيروي انتظامي، هواپيمایي نيروي انتظامي ، هواپيمایي جمهوري اسلامي ایران 
هما ، هواپيما سازي ایران هسا ، صنایع نفت شامل شركتهاي صنایع پتروشيمي بوعلي سينا،خراسان و كرمانشاه، شركت نفت 
ــارگاد ، صنایع خودرو شامل شركت تحقيقات موتور ایران خودرو ، شركت ساپكو ،شركت محور خودرو ، شركت سازه  پاس
گستر سایپا ،شركت ایندامين  ودیگر صنایع از جمله  شركت رجاء، شركت كمپرسور سازي ایران شركت ایران نيدل ، شركت 
كياتل ،شركت ماشين هاي اداري ایران، شركت توسعه صنایع پزشكي ایران، شركت نصب نيروي ایران، صنایع مس كاوه ،سپيد 

جام طوس ،توكلان طوس،شاخص، سوبيشي، سيم لاكي یزد،گلدارو، اكو پاكسازان و ... در حال كار ميباشند .
ــتگاههاي خاص جهت این  ــاخت دس ــگاهي و س ــركت، همكاري نزدیك با مراكز تحقيقاتي و دانش ــه به اهداف ش ــا توج ب
ــتگاههاي  ــوده و در زمينه هاي علمي و تحقيقاتي بخصوص بيو و نانو تكنولوژي دس ــركت ب ــز از دیگر فعاليتهاي این ش مراك
ــگاههاي تهران، تربيت مدرس، صنعتي  ــركت در پروژه هاي چندین دانشگاه و مركز تحقيقاتي از جمله دانش ــاخت این ش س
ــتان اروميه، همدان،  ــهد، رازي كرمانشاه، كردس ــتي، پلي تكنيك تهران، صنعتي اصفهان، فردوسي مش ــهيد بهش ــریف، ش ش
ــهيد چمران اهواز، لرستان، علم و صنعت ایران، اميركبير، دانشگاه آزاد واحد تحصيلات  ــمنان، بيرجند، علوم پایه دامغان، ش س
ــان و.... در حال كار مي باشد.  ــازمان پژوهشهاي علمي و  صنعتي خراس ــي اصفهان، س تكميلي تهران، مركز تحقيقات مهندس
ــونيك كلينر  ــتگاههاي اولتراس ــاخت دس ــي و س ــودن طراح ــا بومي نم ــت ب ــد اميدوار اس ــارس نهن ــي پ ــركت مهندس ش
ــود اختصاص  ــور را به خ ــات در كش ــاي كار و تحقيق ــه ه ــاد زمين ــي و ایج ــود كفای ــك در خ ــد كوچ ــر چن ــهمي ه س
ــد . ــور باش ــوژي در كش ــن تكنول ــا ای ــط ب ــاي مرتب ــام پروژه ــت انج ــبي جه ــري مناس ــكار و مج ــد هم داده و بتوان

4- قابليت رقابت محصولات شرکت با انواع مشابه خارجي :                                                                   

ــال 1374 در ایران ،  ــتگاهها از س ــن دس ــده ای ــد كنن ــا تولي ــن و تنه ــوان اولي ــد به عن ــارس نهن ــي پ ــركت مهندس ش
ــي  ــاد سفارش ــر و ابع ــا 120 ليت ــر ت ــاي 65/. ليت ــت ه ــگاهي در ظرفي ــكي و آزمایش ــي و پزش ــوع صنعت ــاي متن مدله
ــي در  ــت رقابت ــب و قيم ــت مناس ــلاوه بركيفي ــونيك ، ع ــر پارس ــونيك كلين ــتگاههاي اولتراس ــد . دس ــد مينمای تولي
ــند . ــاخت ميباش ــا تكيه بر دانش فني س ــس از فروش ب ــي ، داراي خدمات پ ــابه خارج ــتگاههاي مش ــا دس ــه ب مقایس

5- حوزه کاري شرکت :                                                                                        
 

ــوي اولتراسونيك و پروژه هاي مرتبط با سيستم هاي اولتراسونيك    ــتگاههاي عمومي و خاص شستش طراحي و توليد دس

6- مشكلات و چالشها پيش روي فعاليت :                                                                     

عدم آشنایي كافي شركتها از زمينه هاي فعاليت یكدیگر و كمبود هاي مالي ناشي از هزینه هاي بالاي استقرار و ادامه فعاليت همچنين 
مقررات دست و پاگير سيستم هاي اعتباري جهت تامين هزینه هاي مذكور ،  مهمترین مشكلات شركتهاي عضو پارک ميباشند .

7- برنامه هاي آتي شرکت :                                                                                  

شركت ضمن ادامه فعاليت هاي موجود ، دو پروژه ساخت قطعات آببندي پمپهاي خاص مورد مصرف در صنعت نفت 
و نيرو و همچنين توليد ذرات نانو تيتانيوم و  سيلور را در دستور كار آتي خود دارد .

8- علت حضور شرکت در پارك فناوري پرديس :                                                          

ضرورت همراهي با صنایع و شركتهاي فعال در زمينه فناوري هاي نو مهمترین علت حضور شركت در پارک فناوري پردیس بوده است 

9- ارزيابي عملكرد پارك فناوري پرديس تاکنون و انتظارات شرکت :                                                       

با توجه به اهتمام پارک در زمينه آماده سازي و استقرار شركتها بيشتر فعاليت هاي آن در این زمينه متمركز بوده است كه اميدوار 
است ضمن گسترش دامنه فيزیكي پارک به مسایلي مانند حمایت مالي و اطلاعاتي از پروژه ها ، معرفي بيشتر پارک و اعضاء 
آن به جامعه علمي و صنعتي كشور و جهان همچنين بوجود آوردن زمينه همكاري بين آنها توجه بيشتري معمول گردد . 
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ساختمان تحقيقات و توسعه
شركت مهندسي پارس نهند

مشاور:  دكتركاوه بذرافكن
ــركت پارس نهند به هدف توسعه و استفاده بهينه از  ــي ش مجموعه  ي مهندس
ــاور طرح،  ــي خود با همكاري مش امكانات فضایي در جهت اهداف مهندس
ــود را در پارک فناوري  ــعه خ ــاخت مجموعه ي تحقيقات و توس برنامه  ي س
ــاحت 567.5 مترمربع  ــود. براي اجراي برنامه طرح، زميني به مس تدوین نم
ــي اصلي فاز اول پارک  به ابعاد 22.7 متر در 25 متر در مجاور محور دسترس
ــه موقعيت خاص زمين، در مجاورت  ــت ك اختصاص یافت؛ لازم به ذكر اس

دومحوركيفيت بصري قابل توجهي را فراهم كرده است.

ــمت كلي تقسيم شد. قسمت اول مجموعه  ي  در برنامه طرح، مجموعه به دو قس
مدیریتي به همراه كارگاه  هاي اصلي و فضاهاي خدماتي مورد نياز در طبقه ي 
ــمت دوم نيزبه دفتر طراحي مجموعه با امكان  ــد. قس همكف برنامه  ریزي ش
ــتقل اختصاص یافت. زیربناي ساختمان با توجه به  ــتفاده از دسترسي مس اس
ــركت 350 مترمربع در دو طبقه در  ــاحت زمين و برنامه  ي توسعه  ي ش مس

نظر گرفته شد.

ــته  بندي  هاي  ــاحت كوچك آن دس ــا توجه به مس ــه ب ــي مجموع در طراح
ــبكه  اي سه محور  ــازماندهي ش ــتطيلي با الگوي س عملكردي در مكعب مس
ــازماندهي در طبقه  ي  ــد. این س ــي و دو محور عرضي در نظر گرفته ش طول
ــمالي به  ــي  كرد كه نوار طولي ش ــازماندهي م ــه نوار اصلي را س همكف س
ــراي  ــت، نوار مياني به فضاي سرس ــاي كارگاهي اختصاص یافته اس فضاه
ــاي اداري اختصاص  ــي، و نوار جنوبي به فضاه ــاي خدمات ورودي و فضاه
یافته است. همچنين قابل ذكر است كه در محور عرضي نوار غربي به فضاي 
دسترسي و ورودي و پيش ورودي اختصاص یافته است. سازماندهي فضایي 
ــبكه   ــدن برخي از پيمون  ها پدید آمده از تلاقي ش در طبقه  ي اول با خالي ش
هاي طولي و عرضي كليت فرمي T شكل را پدید آورد كه بدنه  ي شمالي به 
ــوده  ي طراحي اختصاص یافته است و نوار مياني عرضي  فضاهاي دفاتر گش

به فضاي دید به پایين و فضاي مدیریتي اختصاص یافته است.

ــد، الگوي فضاهاي باز  ــه ي ویژگي فعاليت  هاي مجموعه پارس نهن در مطالع
جهت فضاهاي داخلي مجموعه در نظر گرفته شد. این الگو امكان تقسيم  بندي 
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ــبك را براي توسعه  ي آینده  ي با ماهيتي  متنوع با مبلمان و دیوارهاي س
شكل  پذیر و منعطف براي مجموعه فراهم مي كرد.

ــده این فرضيه مطرح شد كه الگوي رشد شركت  ــي  هاي انجام ش با بررس
ــده مشخص و دقيق در  متمایل به تغييرات و چرخش  هاي برنامه  ریزي ش
قالب چارچوب ساختاري مجموعه است. در نهایت این فرضيه اساس شكل  
ــكل داد. در تبدیل مفهوم به ایده  ي طرح  گيري مفهوم طرح معماري را ش
الگوي عملكردي شبكه  اي در قالب محدوده  ي قابل ساخت با چرخشي 
ــازماندهي  ــرق )جهت  گيري اقليمي( س ــمت جنوب ش 10 درجه به س

فضایي را پدید آورد.

ــرایطي اقليمي- آسایشي خاصي را  ــویي دیگر موقعيت پارک كه ش از س
ــئله  ي مدیریت جذب تابش آفتاب را به یكي از  ــت، مس پدید آورده اس
ــخصات با این روند كاستن از  ــائل اصلي پروژه تبدیل كرد. این مش مس
ــازماندهي فضایي و جهت  گيري  كليت فرمي مجموعه كه با ایده  هاي س
ــمال مجموعه شده است،  ــرق و ش نور روز در وجوه غرب، جنوب، ش
ــت. ایجاد فضاهاي نيمه  باز در  ویژگي حجمي خاصي را فراهم كرده اس
محدوده  ي مرزي ساختمان و بستر با ایجاد فضایي بينابين شرایط تنظيم 
ــت. این كيفيت  ــور و تغيير وضعيت بيرون به درون را فراهم كرده اس ن
ــب را دارند به   ــاي غربي و جنوبي كه تابش نور غال ــي در جداره فضای
ــته  ي دو جداره  اي شكل گرفته است كه در امتداد ساختار  صورت پوس
ــتطيل اوليه قرار گرفته است و در داخل آن فضاي  اصلي فرم مكعب مس
ــت. این پوسته    ــكل داده اس چرخيده  ي ایوان غربي و ایوان جنوبي را ش
ــتفاده از شبكه  ي ساختاري خارجي مكعب، با استفاده از آفتاب  شكن   با اس
هاي افقي و عمودي بدنه  ي نيمه باز آن  را شكل داده است. ساخت  مایه ي 
)مصالح( نماي مجموعه از سنگ گندمك تيشه  اي استفاده شده است تا 
ــكن  ها  ــت آفتاب  ش با تاكيد بر درزهاي افقي خود و رنگ متنوع در پش

ویژگي بصري گرم و صميمي را فراهم كند. 
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اخــبار

بازديد وزير صنايع جمهوري عربي سوريه و هيئت همراه از پارك

آقاي دكتر فواد عيسي جوني، وزیر صنایع سوریه به همراه سفير این كشور در تهران و تني چند از معاونين و مدیران وزارتخانه متبوع، روز 
سه شنبه هفتم آبانماه از پارک فناوري پردیس بازدید نموده و در جریان روند پروژه هاي پارک قرار گرفتند.

در ابتداي این بازدید دو ساعته، گزارشي از فعاليت هاي پارک ارائه شد و سپس مذاكراتي در ارتباط با نحوه همكاري بين پارک و سوریه 
صورت پذیرفت.آقاي دكتر عيسي ضمن اظهار شگفتي از ایجاد چنين محيط تحقيقاتي و پيشرفته اي در ایران، از پارک فناوري پردیس به 
عنوان نمونه ي خوبي براي ایجاد یك پارک فناوري در كشور سوریه نام برد. در ادامه بازدید، ایشان از نمایشگاه دائمي محصولات پيشرفته، 
یكي از شركتهاي مستقر و محوطه پارک دیدن كرده و از پيشرفت پارک ابراز خرسندي نمودند و بر پر رنگ تر كردن روابط دو كشور در 
زمينه علم و فناوري تاكيد داشتند. شایان ذكر است هيئت مربوطه در سفر دو روزه به تهران علاوه بر دیدار با وزیر صنایع و معادن و مقامات 

مسوول كشورمان ، از چند مركز صنعتي نيز بازدید نمودند.

بازديد دبيرکل کميسيون ملي علوم و فناوري اکوادور از پارك 

پدرو مونتالوو كاررا، دبيركل كميسيون ملي علوم و فناوري اكوادور كه به همراه ریيس جمهور و تني چند از وزراي كشور متبوع به ایران 
سفر كرده بود، صبح یكشنبه، نوزدهم آذرماه  با حضور در پارک فناوري پردیس از نزدیك با اقدامات انجام شده براي راه اندازي این پارک 
به عنوان كانون توسعه فناوریهاي پيشرفته كشور آشنا شد. در این بازدید كه مهندس صفاري نيا، ریيس پارک نيز حضور داشت، طرفين بر 

همكاري در حوزه فناوري پيشرفته و انتقال تجربيات طرف ایراني براي ایجاد پارک فناوري در اكوادر تاكيد كردند.
بازدید از نمایشگاه دائمي فناوریهاي پيشرفته كشور از دیگر برنامه هاي این دیدار بود.

بازديد معاون حقوقي و بين الملل وزير امورخارجه از پارك 

ــبات بين المللي در زمينه هاي تكنولوژیك، اقتصادي و معرفي توانمندي هاي  ــعه مناس پارک فناوري پردیس با نگاه ویژه اي كه به توس
تكنولوژي ایران دارد، به منظور هماهنگي و بهره گيري مناسب از تمامي ظرفيت ها، مقدمات بازدید دكتر محمدعلي حسيني، معاون حقوقي 
و بين المللي وزارت امورخارجه را فراهم آورد.  در این جلسه كه در روز پنجشنبه بيست و سوم آبان در محل پارک برگزار گردید، ضمن 
ارائه فعاليت هاي صورت گرفته توسط رئيس پارک، پروژه هاي در دست انجام و آتي پارک به ویژه در عرصه بين الملل به بحث و گفتگو 
گذاشته شد.  دكتر حسيني در پایان این دیدار دو ساعته و پس از بازدید از نمایشگاه دائمي فناوري هاي پيشرفته كشور در پارک، آمادگي 
و عزم وزارت امورخارجه براي كمك و همراهي پارک در ارتباطات بين المللي، به خصوص با كشورهایي كه پتانسيل و ظرفيت بكر و 

بالقوه اي براي تبادلات تكنولوژیك و اقتصادي با ایران دارند را اعلام نمود.
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بازديد رييس دانشگاه علوم پزشكي تهران از پارك

دكتر لاریجاني، ریيس دانشگاه علوم پزشكي تهران و دكتر فتوحي، معاون پژوهشي این دانشگاه به همراه دكتر سركار، دبير ستاد ویژه 
توسعه فناوري نانو، سه شنبه چهاردهم آبان ماه از پارک فناوري پردیس بازدید نمودند. 

در این بازدید مهندس صفاري نيا، ریيس پارک، گزارشي از اقدامات انجام شده در بخش هاي مختلف ارائه نمودند. در ادامه فرصت هاي 
همكاري بين »دانشگاه علوم پزشكي« و »پارک« در حوزه هاي مختلف مورد بحث و بررسي قرار گرفت. 

همكاري در توسعه شبكه مجازي آزمایشگاههاي ایران، استفاده از مراجع علمي و بانكهاي اطلاعاتي طرفين و برقراري امكان حضور فارغ التحصيلان 
در پارک از جمله موارد مورد توافق طرفين بود. درانتهاي این بازدید، نمایشگاه دائمي محصولات فناوري پيشرفته كشور مورد بازدید قرار گرفت.

بازديد سفير تايلند از پارك

آقاي سوویت ساي چوا، سفير تایلند به همراه رایزن بازرگاني این سفارت در تهران، روز پنجشنبه شانزدهم آبان از پارک فناوري پردیس 
ــرده و در جریان پروژه هاي پارک قرار گرفتند. در این دیدار ابتدا آقاي مهندس خالقيان، مدیر ارتباطات و بين الملل پارک  ــد ك بازدی
گزارشي از فعاليت هاي پارک را ارائه نمودند و سپس مذاكراتي در رابطه با نحوه همكاري صورت پذیرفت. در انتها، ایشان از نمایشگاه 

دائمي فناوري هاي پيشرفته كشور در پارک بازدید نمودند. 

بازديد سفير جمهوري کره از پارك 

ــاوري پردیس بازدید  ــاه از پارک فن ــنبه هفتم آذرم ــوري كره در تهران روز پنجش ــفير تام الاختيارجمه ــاي كيم یانگ- موک، س آق
ــي از توانمندي هاي تكنولوژیك  ــان را همراهي مي نمود، ضمن ارایه بخش ــفارت نيز ایش ــوم این س نمود. در این بازدید كه دبير س
ــاط مثبت و  ــيل ها و نق ــماري برخي پتانس ــان ضمن برش ــث و گفتگو قرار گرفت. ایش ــكاري مورد بح ــاي هم ــور، زمينه ه كش
ــرد. ميهمانان در  ــترک اعلام ك ــف همكاري هاي مش ــش را در تعری ــور مطبوع ــش روي پارک، آمادگي كش ــع پي ــن موان همچني
ــدند. ــنا ش ــركتهاي عضو پارک آش ــد نموده و با توانمندي هاي ش ــور بازدی ــرفته كش ــگاه دائمي محصولات پيش ــا از نمایش انته

بازديد سفير بلاروس از پارك

آقاي ویكتور ریباک، سفير بلاروس در تهران پنجشنبه نهم آذر از پارک فناوري پردیس بازدید نمودند. 
در این دیدار كه دبير سوم آن سفارتخانه نيز ایشان را همراهي مي نمود، زمينه هاي همكاري  شناسایي شده توسط مسوولين پارک مطرح 
گردید. سفير بلاروس نيز برلزوم این روابط تاكيد  نمودند و تمایل و آمادگي این كشور را براي همكاري هاي تكنولو ژیك اعلام كرد. 
ایشان ، سطح حاضر تعاملات اقتصادي، صنعتي و تكنولوژیك بين دو كشور را كافي ندانست و خواستار افزایش این تعاملات شد.  در 
انتها ایشان از نمایشگاه دائمي محصولات پيشرفته كشور  بازدید نموده و ابراز داشتند:»حقيقتا انتظار نداشتم كه مي توان در ظرف زماني 

خيلي كوتاه به این دستاوردها رسيد« و در ادامه آرزوي رسيدن پارک به بهشت فناوري منطقه را طلب نمودند. 

بازديد نماينده مردم تهران در مجلس شوراي اسلامي از پارك 

ــلامي، روز پنجشنبه سي آبان از پارک  ــوراي اس ــه مجلس ش آقاي دكتر غفوري فرد، نماینده مردم تهران و عضو هيات رئيس
ــایان ذكر است ایشان در  ــرفت پروژه هاي پارک قرار گرفتند. ش فناوري پردیس بازدید نموده   و در جریان آخرین روند پيش
سال هاي 1382 به عنوان دبير شورایعالي انقلاب فرهنگي و همچنين در سال 1384 به عنوان ریيس انجمن برق و الكترونيك 

ایران از این مجموعه بازدید داشته اند.

حضور پارك فناوري پرديس در جشنواره کارآفرينان دانشگاه صنعتي شريف

ــگاه صنعتي شریف به همت انجمن فارغ التحصيلان شریف از تاریخ نوزدهم مهرماه به مدت سه روز در  ــنواره كارآفرینان دانش جش
دانشگاه صنعتي شریف برگزار شد. در كنار نمایشگاه دستاوردها و تلاشهاي فازغ التحصيلان دانشگاه،كارگاههاي آموزشي مختلفي 
نيز با موضوعات مرتبط با كارآفریني برگزار گردید. پارک فناوري پردیس علاوه بر برپایي غرفه به منظور آشنایي دانشجویان، اساتيد و 
فارغ التحصيلان با دستاوردهاي پارک، كارگاه آموزشي »پاركهاي فناوري و نقش آنها در توسعه كارآفریني« رانيز برگزار نمود كه مورد 

توجه شركت كنندگان قرار گرفت.
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حضور پارك فناوري پرديس در نمايشگاه توانمندي هاي ملي فناوري نانو

اولين نمایشگاه توانمندي هاي ملي فناوري نانو به ميزباني ستاد ویژه توسعه فناوري نانو از بيست و دوم مهرماه بمدت سه روز در مركز 
آفرینش هاي فرهنگي هنري برپا شد.  در این نمایشگاه كه شركتها و مؤسسات پژوهشي فعال در حوزه »فناوري نانو« حضور داشتند، پارک 
فناوري پردیس نيز به معرفي فعاليتهاي انجام شده در این زمينه پرداخت. برگزاري »نشست بين المللي فناوري در حوزه نانو« و »حمایت از 

شركتهاي تحقيقاتي و مهندسي این حوزه«، از مهمترین فعاليتهاي پارک فناوري پردیس در زمينه نانوفناوري است.

امضاء يادداشت تفاهم همكاري بين پارك و بيمه ايران

همزمان با بازدید آقاي سهاميان مقدم، مدیرعامل شركت بيمه ایران در هفتمين روز آبان از پارک فناوري پردیس،یادداشت تفاهم همكاري 
مشترک بين »پارک فناوري پردیس« و »شركت بيمه ایران« به امضا رسيد. بر این اساس شركت بيمه ایران مسووليت تضمين طرحهاي 
ــرفته در پارک فناوري پردیس و بررسي ریسك این طرحها را به عهده گرفت. در چارچوب این  ــرمایه گذاري در حوزه فناوري پيش س
تفاهمنامه، خدماتي همچون بيمه مهندسي، بيمه مسووليت كارفرما و سایر طرحهاي بيمه نيز به شركتهاي عضو پارک ارائه مي شود. همچنين 

در آینده نزدیك دفتر نمایندگي تخصصي بيمه ایران جهت ارائه خدمات به شركتها در پارک فناوري پردیس مستقر خواهد شد.

بازديد جمعي از مديران و مشاوران پارك علم وفناوري تربيت مدرس از پارك

جمعي از مدیران پارک علم و فناوري تربيت مدرس روز یكشنبه نوزدهم آبان از پارک فناوري پردیس بازدید نمودند. در این بازدید آقاي مهندس 
خردنيا، مدیر عمران و توسعه تجربيات بدست آمده در زمينه تدوین طرح جامع و پروژه هاي عمراني پارک را در اختيار مشاور پارک علم و 
فناوري تربيت مدرس قرار دادند. در انتها در جریان پيشرفت اقدامات انجام شده در بخشهاي مختلف به خصوص پروژه هاي عمراني قرار گرفتند.

بازديد نخبگان جوان دانشگاه صنعتي شريف از پارك 

جمعي از نخبگان جوان دانشگاه صنعتي شریف از پارک فناوري پردیس بازدید نمودند و از نزدیك با پيشرفت پارک و فعاليتهاي آن، آشنا 
شدند. در این بازدید به سوالات جوانان نخبه در زمينه ویژگي  و نوع فعاليت پارک هاي فناوري پاسخ داده شد. در ادامه تونل تاسيسات، 

مركز تحقيقات شركت پار س آنلاین و نمایشگاه دائمي فناور هاي پيشرفته كشور مورد بازدید مهمانان قرار گرفت.

بازديد شهردار و اعضاي شوراي شهر دزفول از پارك
 

شهردار و ریيس شوراي شهر شهرستان دزفول به همراه اعضاي آن شورا چهارشنبه بيست و هشتم آبان از پارک بازدید نمودند. هدف از 
این دیدار، آشنایي با پارک فناوري پردیس و استفاده از تجربيات و توانمندي هاي پارک و شركتهاي فناور عضو به منظور بهره گيري در 
برنامه هاي توسعه اي شهرستان دزفول بوده است. از جمله این برنامه ها مي توان به احداث پارک علمي- تفریحي این شهر در كنار رودخانه 
دز، امكان سنجي ایجاد مراكز رشد به منظور استفاده از پتانسيل هاي بالاي علمي این شهرستان و چگونگي بهره گيري مناسب از ظرفيت هاي 

ذاتي این شهرستان اشاره كرد. ميهمانان در انتها از نمایشگاه دائمي فناوري هاي پيشرفته كشور در پارک بازدید به عمل آوردند.

بازديد مديرعامل و اعضاي هيات مديره پست بانک از پارك 

دكتر افضلي، مدیرعامل پست بانك به همراه هيئت مدیره این بانك روز پنجشنبه سي آبان از پارک فناوري پردیس با حضور در پارک در 
جلسه آشنایي با پارک شركت نموده و در انتها نيز از نمایشگاه دائمي محصولات پيشرفته كشور در پارک بازدید نمودند.

بازديد مسوولين شهرداري منطقه ثامن مشهد مقدس از پارك

شهردار منطقه ثامن مشهد مقدس به همراه مدیر عامل شركت مسكن سازان ثامن و هئيت همراه به منظور استفاده از تجربيات و توانمندیهاي 
پارک در برنامه توسعه اي شهر مشهد، روز دوشنبه دوم آذر از مجموعه پارک بازدید به عمل آوردند.

در این بازدید، حاضرین در جریان پيشرفت فعاليت هاي عمراني پارک و تكنولوژي هاي استفاده شده در ساخت و ساز شهري به خصوص 
تونل تاسيسات پارک قرار گرفته و تجربيات مجموعه درخصوص احداث تونل مشترک منعكس گردید.

ــگاه دائمي محصولات پيشرفته كشور نيز با هدف آشنایي با توانمندیهاي شركتهاي فناور آخرین برنامه این دیدار بود. بازدید از نمایش

اخبــــار
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بازديد جمعي از مديران و کارشناسان صداي جمهوري اسلامي ايران از پارك

جمعي از مدیران و كارشناسان پژوهشي شبكه هاي مختلف صداي جمهوري اسلامي ایران بمنظور آشنایي با پارک فناوري پردیس از پارک 
بازدید كردند. در این بازدید كه در روز دوشنبه چهارم آذرماه بمدت 3 ساعت انجام پذیرفت، ميهمانان در جریان فعاليتها و برنامه هاي آتي 
پارک قرار گرفتند. در این جلسه به نقش پاركهاي علم و فناوري در پيشرفت كشور و رسانه ملي در امر اطلاع رساني این مهم تاكيد شد. 

در انتها بازدیدي از نمایشگاه دائمي محصولات فناوري پيشرفته كشور و تونل تاسيسات پارک انجام پذیرفت.

برگزاري ششمين اجلاس ساليانه واحدهاي فناور عضو پارك 

ششمين اجلاس خانواده بزرگ پارک فناوري پردیس با حضور دكتر سالارآملي، معاون پژوهش و فناوري معاونت علمي ریاست جمهوري، 
مهندس اميري نيا، ریيس دفتر همكاري هاي فناوري ریاست جموري، مدیران عامل شركتهاي عضو و جمعي از مدیران سازمانها و نهادها 
ــعه فناوریهاي نوین، ارائه گزارشي از اقدامات  ــالن اجتماعات پارک برگزار شد. معرفي صندوق توس ــنبه دوازدهم آذر در س روز سه ش
ــته پارک، حمایت هاي دولت از صادرات فناوري پيشرفته و خدمات تخصصي قابل ارائه در مركز خدمات تخصصي از  ــال گذش یكس
جمله برنامه هاي این اجلاس بود. در پایان این اجلاس از شركتهاي برتر پارک در زمينه هاي مختلف مرتبط با فناوري تقدیر بعمل آمد و 
جوایزي از جمله سكه بهار آزادي و تسهيلات قرض الحسنه به شركتهاي برتر اعطا گردید. شركت پارس روس در زمينه ثبت اختراع و 
اخذ گواهينامه ها و جوایز ملي و بين المللي، شركت تحقيقات الكترونيك فطروسي در زمينه همكاري با مراكز خارجي با موضوع تحقيق 
و توسعه در حوزه فناوري پيشرفته، شركت صنایع فروآلياژ ایران در زمينه حجم دلاري صادرات و شركت مهندسي كاوندیش سيستم در 

زمينه صادرات فناوري پيشرفته به عنوان شركتهاي برتر معرفي شدند. گزارش كامل این مراسم در همين شماره به چاپ رسيده است.

اعطاي پروانه استقرار واحدهاي فناور استقرار يافته در پارك

همزمان با برگزاري ششمين اجلاس خانواده بزرگ پارک فناوري پردیس، به چهار شركت پارس آنلاین، كانپژوه، پارس نهند و كارآفریني 
ایران )كفا( كه طي یكسال گذشته در پارک مستقر شده اند، پروانه استقرار اهدا شد تا این شركتها نيز بتوانند از مزیتهاي قانوني موجود در 

پارک استفاده كنند. 

استقرار واحدهاي فناور جديد در پارك

ــي جهت تجهيزات فني، لوازم پزشكي و بيمارستاني )ساخت  ــي پارس نهند كه در زمينه ارائه خدمات فني و مهندس ــركت مهندس ش
دستگاههاي شستشوي اولتراسونيك( فعاليت مي نماید، با اتمام عمليات ساختماني پروژه خود در محل پارک فناوري پردیس، به عنوان 

ششمين واحد فناور در بخش اراضي و هشتمين واحد در پارک مستقر گردید.

واحدهاي فناور جديد عضو پارك

ــمي به خانواده پارک فناوري پردیس پيوستند: ــال جاري با امضاي قرارداد و به صورت رس ــوم س ــه ماهه س واحدهاي فناور ذیل در س
•  شركت نواندیشان دنياي صنعت با زمينه كاري تحقيقات، طراحي و ساخت نمونه از مجموعه هاي الكترونيكي و مكانيكي به ویژه در 
صنعت خودرو، به عضویت پارک درآمده و در بخش مكانيك و اتوماسيون اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را آغاز خواهد نمود.

•  شركت مهندسي موج پرداز بصير با زمينه كاري فعاليت و تحقيقات در زمينه پردازشگر، سخت افزار و سيستم هاي رادار، به عضویت پارک 
درآمده و در بخش الكترونيك و فناوري اطلاعات و ارتباطات اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را شروع خواهد نمود.

 ،NGNو VOIP شركت مهندسي گویان افزار با زمينه كاري تحقيقات و توليد نيمه صنعتي سوئيچ هاي مخابراتي دیجيتال، سيستم هاي  •
به عضویت پارک درآمده و در بخش الكترونيك و فناوري اطلاعات و ارتباطات اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را آغاز خواهد نمود.
•  شركت تجهيزات مراقبت هاي پزشكي الكترونيك برتر با زمينه كاري تحقيق و توسعه در زمينه تجهيزات كنترل علایم حياتي بيمار، در 
تاریخ به عضویت پارک درآمده و در بخش الكترونيك و فناوري اطلاعات و ارتباطات اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را شروع 

خواهد نمود.
• شركت خوارزم ارتباط خاورميانه با زمينه كاري تحقيقات و ساخت سيستم ها و شبكه هاي ارتباطي، رایانه اي و ماهواره اي، به عضویت 

پارک درآمده و در بخش الكترونيك و فناوري اطلاعات و ارتباطات اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را آغاز خواهد نمود.
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اخ�بار کوت�اه:
بازديد جمعي از مديران دستگاههاي اجرايي استان تهران از پارك

با هماهنگي استانداري تهران، جمعي از مدیران دستگاههاي اجرایي استان به مناسبت هفته پژوهش از پارک فناوري پردیس و نمایشگاه دائمي محصولات پيشرفته كشور در 
پارک بازدید نمودند. در این بازدید كه حدود دو ساعت به طول انجاميد، گزارشي از عملكرد و كاركرد پارک فناوري پردیس و نيز گزارشي از فعاليتها و كاركردهاي فن بازار 

ملي ایران ارائه شد.

حضور پارك در کارگاه چندمنظوره کسب و کارهاي مخاطره پذير کشور ژاپن

كارگاه آموزشي Multi observational visit of business venture از سوي سازمان بهره وري آسيایي )APO( در تاریخ دوازدهم آبان و به مدت سه روز در اوزاكا 
ژاپن برگزار شد. آقاي دكتر دباغيان كه به عنوان یكي از اعضاي موسسات عضو پارک در این كارگاه شركت كرده بودند، طي جلسه اي ضمن ارائه گزارش بازدید از چندین 

شركت SME به مدیران و كارشناسان پارک، فرهنگ كارآفریني و ریسك پذیري كشور ژاپن را نيز تشریح نمودند.

حضور پارك در کارگاه آموزشي »بهينه کاوي و بهترين تجارب«

كارگاه آموزشي بهينه كاوي و بهترین تجارب در تاریخ سيزدهم آبانماه سال جاري توسط سازمان بهره وري آسيایي )APO( برگزار گردید. در این دوره پنج روزه كه در شهر 
تایپه تایوان برگزار گردید، شركت كنندگاني از كشورهاي آسيایي مختلف حضور داشتند و به بيان تجربيات كشور خود و چالش هاي به كارگيري روش بهينه كاوي و استفاده 
از بهترین تجارب پرداختند. تمركز اصلي این كارگاه بيان مفاهيم اصلي این روش و به كارگيري قابليت هاي آن بود كه توسط اساتيدي از كشورهاي مالزي، تایوان، سنگاپور و 

استراليا بيان گردید.  آقاي مهندس علائي طباطبایي، مدیر فن بازار پارک به نمایندگي از كشورمان در این كارگاه آموزشي حضور داشتند.

بازديد مديران پژوهش و فناوري شرکت ملي گاز ايران از پارك

مدیران پژوهش و فناوري شركت ملي گاز ایران به منظور آشنایي با توانمندي و پتانسيل هاي پارک فناوري پردیس در تجاري سازي یافته هاي پژوهشي، سه شنبه چهاردهم 
آبان ماه از پارک بازدید به عمل آورده و نيازهاي فناوري شركت ملي گاز ایران نيز مورد بررسي قرار گرفت.

بازديد مديران پژوهشگاه نيرو از پارك

پيرو انعقاد تفاهم نامه همكاري مشترک »پارک فناوري پردیس« و »پژوهشگاه نيرو«، جمعي از مدیران و كارشناسان پژوهشگاه به منظور آشنایي بيشتر با توانمندي ها و نحوه 
ارائه خدمات پارک به شركت هاي عضو پژوهشكده، دوشنبه بيست و هفت آبان، از پارک بازدید نمودند.
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ششمين نشست خانواده پارک فناوري پردیس، در 12 آذر ماه سال 1387 از ساعت 9 لغایت 13 در محل مجتمع سراج، با هدف نزدیكي 
بيشتر واحدهاي فناور عضو پارک و تبادل اطلاعات و فناوري ها و آگاهی از مهمترین اقدامات صورت گرفته در سال گذشته و برنامه هاي 

آتي پارک برگزار گردید . 
در این نشست علاوه بر حضور مدیران ارشد حدود 70 شركت فناور و مدیران ستادي ، ميهمانان ویژه اي نيز حضور داشتند.

دکتر سالار آملي ـ معاون فناوري و نوآوري معاونت علمي و فناوري رئيس جمهور 
مهندس اميري ـ رئيس محترم دفتر همكاریهاي فناوري ریاست جمهوري

مهندس ايزديان ـ مدیر كل دفتر برنامه ریزي تجاري سازمان توسعه تجارت 

مراسم پس از صرف صبحانه با تلاوت آياتي چند از کلام ا... مجيد آغاز گرديد . 
در ادامه آقاي نيكخواه به عنوان مجري نشست پس از خوشامدگویي به حضار نكاتي را جهت معرفي صندوق توسعه فناوري هاي نوین 

و معقوله تامين مالي ارائه نمودند . 
سپس از آقاي ميراميني مدیرعامل این صندوق به عنوان اولين سخنران دعوت نمودند . 

ایشان نحوه دریافت مجوز تأسيس صندوق از كار گروه  ماده 100 برنامه سوم توسعه را تشریح نمودند  . همچنين در مورد حوزه هاي 
عملكرد این صندوق گفتند با توجه به كم تمایلي نهادهاي سنتي تامين مالي براي سرمایه گذاري در حوزهHi – tech وحوزه جدید آن 
و نبود یك ادبيات مشترک بين این دو بخش، مجموعه را جهت شروع یك فعاليت با هدف كمك به بخش فناوري هاي پيشرفته وادار 

نمود.
از ضرورتهاي ایجاد این صندوق مي توان به ایجاد كسب و كارهاي جدید در حوزه هاي فناوري  هاي پيشرفته با رهبري تخصصي یك 
طرح دانش بنيان و در كنار مشاوره هاي مالي و سرمایه گذاري و ارائه ابزارهاي مناسب این رابطه تامين مالي جهت كاهش ریسك هاي 

معمول اقدام كند . 
این صندوق با سهامداراني همچون پارک فناوري پردیس و موسسه توسعه فناوري نخبگان و شركت كار آفریني و ایران )كفا( و وزارت 

علوم و فناوري تاسيس شد . 
پس از بحث و استفاده از نظرات كارشناسان پارک فناوري و موسسه توسعه فناوري نخبگان و مشاوران بانكي مدلها و ابزارهایي را براي 

حل مشكلات تامين مالي ارائه نمودیم . 
از جمله این ابزارها مي توان به ورود صندوق در سرمایه گذاري خطر پذیر با هدف حمایت از طرحها و ایده هاي خوب كارآفرینان و 

فارق التحصيلان دانشگاهها مطرح شد .
ــكل معرفي محصولات به بازار و حمایت مشتري و به سختي مي  ــركتها به علت تجربه مدیریتي كم و منابع مالي ضعيف و مش  این ش
توانند بانكها را مجاب كنند كه روي طرحهایشان سرمایه گذاري كنند و در نهایت بانكها وثيقه هاي سنگين طلب مي كنند كه طبعاً ارائه 
چنين وثيقه هایي ميسر نيست . در این جا صندوق وارد شده و با مبحث امكان سنجي كه متولي آن موسسه توسعه فناوري نخبگان است 

گزارش : بابك رهنما

گزارش ششمين 
اجلاس سـاليانه 
شركتهاي  فناور 
پـارك  عضـو 
فناوري پردیس
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و با مشاركت حقوقي صندوق وارد سرمایه گذاري خطرپذیر مي شود و صندوق به عنوان سهامدار آن شركت معرفي مي 
شود .  

از ابزارهاي دیگر صندوق مشاركت مدني مي باشد . 
یعني صندوق در مسير پيشرفت فيزیكي یك طرح بالغ از مجموع طرحهاي یك شركت وارد شده و با مشاركت مدني در 
سود و زیان آن شركت سهيم مي شود . همچنين در صندوق سعي شده جهت تسهيل در دریافت تسهيلات و امكانات از 

دریافت وثيقه هاي سنگين مثل ملكي و ... به سمت وثيقه هاي معمول مثل چك یا سفته یا تركيبي استفاده شود . 
از ابزارهاي دیگر قرارداد اجاره به شرط تمليك بين توليدكننده تكنولوژي و صندوق و مصرف كننده است . جهت استفاده از 
مزایاي شركتهاي ليزینگ كه نياز به یك سند جهت محاسبه ارزش تكنولوژي هستند كه صندوق با خرید محصول با قيمت 

توافقي بين توليدكننده و مصرف كننده آن كالا را به مصرف كننده با عقد قرارداد اجاره به شرط تمليك مي فروشند . 
امروزه این امكان را داریم كه طرحهایي كه به ما معرفي شود تا سقف یك ميليارد ریال این خدمات را ارائه دهيم . 

یكي از امكانات موردنياز كه در اساسنامه نيز ذكر گردیده بحث صدور ضمانت نامه پذیرش فناوري مي باشد كه صندوق 
با شرایط آسان مثل آورده 20% و ارائه چك یا سفته یا تركيبي براي شركتهاي دانش بنيان ضمانت نامه صادر مي كند البته به 
علت اندک بودن طرح اوليه با توافق با بانك اقتصادنوین این ضمانت نامه ها تا سقف 200 ميليون ریال با لوگوي مشترک 

براي شركتهاي دانش بنيان صادر مي گردد . 
ــركت بيمه ایران و پارک  ــركت بيمه ایران و پارک فناوري صورت گرفت تفاهم نامه اي بين ش ــاتي كه با ش پس از جلس
فناوري پردیس منعقد شد كه طي آن جدا از خدمات بيمه اي كه به پارک مي كند یك سري منابع از بيمه ایران به بيمه طرح 
پژوهشي تعلق گيرد و دیگر امكان ارائه وام به افراد حقيقي و حقوقي مي باشدكه با سرمایه موجود صندوق، این امكان تا 

گرفتن كمك از دستگاههاي اجرایي ميسر نيست .
این بسته حمایتي پس از تشكيل جلساتي با دستگاههاي اجرایي بصورت مصوبه دولت به دستگاههاي اجرایي ابلاغ شد، 

كه حداقل 1% و حداكثر 4 % از درآمدهاي حمایتي خودشان را به پژوهش اختصاص مي دهند . 
ــایل موردنياز براي رفع نياز پژوهشي است یعني آن  ــازمانهاي اجرایي دارند عدم وجود ساختار ها و وس ــكلات س از مش
دستگاه اجرایي نمي تواند به علت آنكه در ساختارش تعریف نشده ولي صندوق توسعه فناوري نوین این امكان را دارد 
تا انعقاد قرارداد پژوهشي و فناوري امضاء كند در واقع با عقد قرارداد با دستگاه اجرایي و حمایت از شركتهاي دانش بنيان 

این مشكل را حل مي نماید . 
از جمله این دستگاههاي اجرایي ، شركت ملي نفت ایران است كه تفاهم نامه همكاري با پارک فناوري پردیس امضاء كرده 
كه شركتهاي عضو پارک با معرفي طرحهاي خود به كارگروه یا صندوق یا پارک فناوري پردیس طرح را به دسته اجرایي 

معرفي مي كنند و پس از اخذ مجوز كميته و كارگروه مشترک مي توانند قرارداد اجرایي امضاء كنند . 

در ادامه آقاي مهندس صفاري نيا ، رئيس پارك ضمن خوش��امدگويي به حضار، گزارش��ي از پيشرفتهاي بخشهاي 
مختلف پارك و برنامه هاي گذشته و آتي پارك ارائه نمودند که به اختصار به آنها اشاره مي شود : 

ــدن صندوق توسعه فناوري نوین در  ــرمایه گذاري و تامين مالي اقدامات خوبي صورت گرفته مثل فعال ش •  در بخش س
پارک .

•  استفاده از منابع دولتي در دیگر صندوقها و فعال سازي پرونده 7 شركت كه در بانك ملت و تجارت به علت نبود اعتبارات 
راكد باقي مانده بود با روندهاي مختلف .    

ــا وزارت صنایع و معادن در حمایت از طرحهاي فناورانه بجز حوزه  ICT مابقي حوزه ها مي توانند از این  ــكاري ب •  هم
طرح حمایتي استفاده كنند . 

•  همكاري  با وزارت صنایع و معادن در حمایت از آراندي صنایع كه شركتهاي بزرگ براي توسعه فرهنگي مي توانند از 
منابع صنعتي كه بصورت بلاعوض در اختيارشان قرار مي گرفته و در اختيار پارک قرار گرفته استفاده نمایند . 

البته قراردادي نيز با شركت ملي نفت داریم كه از شركتهایي كه در حوزه نفت فعاليت دارند بتوانند از این منابع در جهت 
افزایش فعاليت طرحها و كمك به سنجش تحقيقاتشان استفاده نمایند . 

•  در بخش واحدهاي فناوره طراحي نظام رتبه بندي براي شركتهاي عضو پارک با استفاده از شاخص هاي فني و تكنولوژي 
ــرمایه گذاري و پتنت هاي ثبت شده و ایجاد سيستم آموزش ،  ــركت ، ميزان س تعداد محصولات و تعداد هيات علمي ش
سيستم كيفيت و گواهينامه هاي اخذ شده توسط شركت در سه رتبه A . B . C خواهد بود و این موضوع یك كمك به 
شركتها است در جهت توزیع عادلانه منابع و تسهيلات و وامها و كمك براي پتنت و توسعه صادرات با همكاري خود 

شركتها است . 
•  پایان مرحله مطالعاتي ایجاد بورس شركتهاي دانش بنيان و شروع فعاليت این تا پایان سال 87 بصورت آزمایشي .

•  تهيه برنامه اقتصادي 10 ساله پارک فناوري پردیس و ارائه به معاونت علمي ریاست جمهوري 
ــرمایه گذاري و تأمين مالي پارک و ارائه بسته هاي حمایتي از سرمایه  ــرمایه گذاري در حوزه س •  تهيه طرح فرصتهاي س

گذاران .
•  در بخش ارتباطات ، تهيه بسته حمایتي Hi – tech با كمك سازمان توسعه تجارت ایران  .

•  توسعه نمایشگاه دائمي پارک با حضور شركتهاي فناور  مي باشد كه با افزایش حجم بازدیدهاي خارجي و داخلي از نمایشگاه 
بصورت روزانه موقعيت خوبي جهت معرفي محصولات فناورانه مي باشد كه براي شركتهاي عضو پارک رایگان خواهد بود . 
ــریه پارک و چاپ گزارش عملكرد به كليه رده هاي علمي و صنعتي داخل و  ــط نش •  ارائه گزارش بصورت مرتب توس

خارج كشور . 
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•  اجراي دومين همایش افقي نو هم افزایي دانشگاه و صنعت
•  همكاري با سازمان صدا و سيما در ساخت 2 برنامه مشترک تلویزیوني و 30 برنامه رادیویي و معرفي پارک و شركتهاي عضو . 
•  حضور قوي در نمایشگاههاي مهم علمي و صنعتي از جمله نمایشگاه سازمان كنفرانس اسلامي در سنگال ، بيت مقام 

معظم رهبري ، جشنواره كارآفرینان دانشگاه صنعتي شریف و دستاوردهاي نانو
•  انعقاد تفاهم نامه با انجمن بيو تكنولوژي ایران ، مركز ملي بهره وري پژوهشي و ... 

•  پيگيري تصویب آیين نامه ماده 48 قانون برنامه چهارم با همكاري معاونت علمي ریاست جمهوري 
•  تقبل مسئوليت همكاري هاي بين الملل با كشورهاي هند ، آفریقا ، ونزولا از طرف وزارتخانه هاي صنایع و معادن و اقتصاد 

با هدف پشتيباني از شركتهایي كه در حوزه هاي واردات و صادرات ، تاسيس دفاتر و انتقال تكنولوژي فعاليت دارند . 
•  حمایت و ارائه كمك به شركتها جهت حضور در بازارهاي خارجي مثل روسيه و مالزي و سوریه 

•  نصب تندیس شخصيت هاي برجسته علمي جهان با همكاري وزارت خارجه 
•  تصویب ایجاد مركز مشترک همكاري علمي و فناوري با سازمان یونسكو در جهت استفاده از خدمات سازمانهاي بين 

المللي و توسعه تعاملات بين الملل . 
•  عقد تفاهم نامه با كميته اطلاعات هند و ...  و چين و پارک و فناوري مالزي و پيگيري 2 مجموعه پارک در كشورهاي 

بلاروس و روسيه 
•  دیدار حدود 15 هيئت خارجي از پارک فناوري پردیس از جمله ، وزیر صنایع سوریه ، سفيران كره ، بلاروس ، تایلند ، 

قزاقستان ، مدیران یویندو ، یونسكو و ... 
•  همكاري با چند مجموعه كشور جهت حضور بعضي از مدیران شركتها در كارگاههاي آموزشي مرتبط در خارج از كشور 
•  همكاري با سازمان توسعه در جهت تشكيل كنسرسيوم صادراتي شركتهاي عضو پارک با هدف كمك به صادرات موفق 

محصولات شركتها به خارج از كشور . 
•  پایان مراحل ساخت ساختمان چند مستاجره بلوک A  و تا دو ماه آینده در جهت ایجاد یك محيط پویا و بزرگ در سطح كشور . 

•  تعریف ماموریتي براي شهر پردیس متناسب با بافت این شهر و رایزني با وزارت مسكن و استانداري تهران .
•  شروع عمليات گاز رساني پارک

•  شروع به ساخت 2 مجتمع بزرگ پارک ، سالن كنفرانس 300 نفري و مجتمع ......
•  پایان طراحي فاز 2 و آماده اجراي آن و شروع طراحي فاز 3 پارک فناوري

•  بهره برداري از شبكه فاضلاب پارک 
•  شروع به ساخت مسجد با حمایت از شركتهاي پارک و سازمان اوقاف و امور خيریه

•  طراحي سيستم مزایده  فناوري در مجموعه پارک جهت فروش محصولات و تكنولوژي هاي شركتها 
•  اجراي چهارمين جشنواره ملي فناوري در حوزه خودرو و با حضور حدود 100 تكنولوژي در هتل المپيك و انشاء ا... 
در سال آینده در حوزه بيوتكنولوژی و نانوتكنولوژی جشنواره برگزار خواهد شد كه از شركتها دعوت به همكاري دراین 

زمينه ها مي شود . 
•  توسعه سایت اینترنتي فن بازار ملي ایران با  1900 نفر عضو و بيش از 1500 تكنولوژي 

•  توسعه شبكه بين المللي فن بازار ملي ایران به كشورهاي چين ، روسيه ، بلاروس
•  تهيه نسخه سوم سي دي محصولات فناورانه كشور به زبان فارسي و انگليسي

•  توسعه فعاليتهاي مركز تخصصي پارک 
•  دریافت موافقت اوليه با ایجاد فن بازار مشترک با سازمان یونيدو 

D 8 تصویب فن بازار  •
•  توسعه شبكه آزمایشگاه مجازي كشور و عضویت دانشگاههاي صنعتي شریف و علوم پزشكي تهران 

ــارک ، واردات و صادرات محصولات و تجهيزات  ــري ازگمرک ایران و ایجاد یك انبار گمرک در مجموعه پ ــا پيگي •  ب
شركتهاي عضو پارک تسهيل شد. 

•  اجرایي شدن مزایاي ماده 48 قانون برنامه چهارم و معافيت مالياتي شركتها 
ــهرداري باپيگيری از استانداري و وزارت كشور و  ــتفاده از معافيت مالياتي در قبوض برق و مخابرات و عوارض ش •  اس

معاونت حقوقي ریاست جمهوري. 
•  افزایش استقرار واحدهاي خدماتي و عمومي در مجموعه پارک مثل سوپرماركت و دفتر پست و خدمات كامپيوتري و 

مصالح ساختماني و آژانس مسافربري و اغذیه فروشي 
ATM همكاري با بانك اقتصاد نوین به جهت استقرار در پارک و نصب و راه اندازي دستگاه  •

•  قبول تعرفه هاي آموزشي توسط شركت گاز استان تهران و شركت برق 
•  پيگيري جلسات بعدي با مدیران پارک با موضوعات : تعاوني مسكن، گمرک و شارژ ماهيانه و عمومي پارک و ...

•  افزایش ضریب امنيتي پارک با تجهيز و توسعه انتظامات پارک 
•  اجراي مسابقات ورزشي و فرهنگي در پارک 

•  اخذ مجوز مركز رشد پارک از وزارت علوم تحقيقات 
•  عضویت پا شركت جدید در طي سال 

41

گزارش ششمين اجلاس ساليانه شركتهاي  فناور عضو پارك فناوري پرديس



42

در بخش ديگري از نشست آقاي مهندس هزاوه _ مدير مرکز خدمات تخصصي فناوري پارك توضيحاتي را در مورد 
اين مرکز وخدمات متنوعی که در اختيار شرکتهاي عضو پارك قرار مي گيرد ارائه نمودند . 

خدماتي مثل : 
•  متمركز بودن خدمات چند سازمان مختلف در یك مكان مشخص و صرفه جویي در زمان و هزینه 

•  ارائه خدمات حقوقي مرتبط با فناوري و تامين مالي در شركتهاي فناوراز طریق موسسه دارایي فكري راه نو و موسسه 
دارائي فناوري

•  خدمات صادرات و واردات و خدمات گمركي و حتي خدمات مشاوره اي و صدور یا تمدید كارت بازرگاني و ثبت 
سفارش، ورود كالا از طریق سازمان توسعه تجارت 

•  ارزش گذاري فناوري و امكان سنجي پروژه ها از طریق موسسه فناوري نخبگان 
•  سرمایه گذاري خارجي از طریق سازمان سرمایه گذاري خارجي 

•  خدمات بيمه اي با همكاري بيمه ایران 
•  اطلاع رساني محصولات و فناوري شركتها با استفاده از ابزارهاي فن بازار ملي ایران مثل سایت اینترنتي و لوح فشرده 

و نمایشگاههاي مجازي
و همچنين برنامه هاي آتي مركز كه شامل تشكيل دوره هاي تخصصي و آموزشي متناسب با نياز شركتها و یا نياز سنجي 
ــریف و دانشگاه علوم پزشكي  ــگاههاي صنعتي ش مركز و دیگر ارتباط با یكي از بانكهاي اطلاعاتي و كتابخانه هاي دانش
ــركتهاي عضو و همچنين همكاري با وزارت كار و امور اجتماعي و وزارت صنایع و معادن  تهران و ارائه خدمات به ش
جهت حضور یك نماینده در این مركز و ارائه خدمات به شركتهای عضوپارک تاكنون بيش از 80 شركت به مركز مراجعه 

وازخدمات ارائه شده استفاده نموده اند.  
علاوه بر سازمانها و موسساتي كه عنوان شد شركت گسترش نوآوري پردیس، صندوق توسعه فناوري نوین نيز خدمات 

خودرا به شركتهاي متقاضي ارائه مي نمایند . 
   

سپس آقاي مهندس نيكخواه توضيحاتي در ارتباط با همكاريها  و فعاليتهاي صورت گرفته توسط پارك و بيمه ايران 
با موضوع بيمه دانشگاهيان و با نام بيمه طرحهاي دانش عمراني ارائه نمودند . 

سخنران بعدي این نشست، آقاي مهندس محمدرضا ایزدیان مدیركل دفتر برنامه ریزي تجاري سازمان توسعه تجارت بودند. 
ایشان در سخناني اعلام داشتند سهم صادرات كشور از صادرات محصولات با فناوري متوسط تا سال 2004 حدود یك 
ميليارد و 460 ميليون دلار بوده است و سهم صادرات كشور از محصولات فناوري پيشرفته را تا سال 2004، 68 ميليون 
ــت. ایشان از تدوین بسته حمایتي صادرات فناوري خبر داد و اظهار داشت: »این بسته با همكاري  ــده اس دلار برآورده ش
سازمان توسعه تجارت و پارک پردیس و برخي از متخصصان این حوزه تدوین و بخش هایي از آن اجرایي شده است و 
ــترده در طي یك سال در بيش از 50 ماده و در زمينه هاي مختلف تدوین شد و هم  ــاس مطالعات جهاني و كار گس بر اس

اكنون در حال ویرایش نهایي است.«
ــازمان توسعه تجارت ، پارک پردیس و سایر متخصصان  ــان خاطر نشان كردند: »بخش هایي از این بسته نيز توسط س ایش
نهادهاي فناوري در حال اجرایي شدن است و بخش هایي از این بسته نياز به مصوبه هاي خاصي دارد كه مراحل تصویب 

را مي گذراند.«
وي افزود: قبل از این نيز صادرات در زمينه محصولات فناورانه وجود داشته، اما با تدوین این بسته حمایتهاي صادراتي از 
این نوع صادرات سامان مي یابد و قرار است در قالب این بسته رفتار ویژه و متفاوتي با محصولات فناورانه داشته باشيم و 

در عين حال با حمایت از محصولات شركت هایي كه در این زمينه كار مي كنند توان رقابتي آن ها ارتقا مي یابد.
مدیر كل دفتر برنامه ریزي تجاري سازمان توسعه تجارت افزود: » محصولات با فناوري پيشرفته در كميته اي مورد ارزایابي 

قرار مي گيرد و این كميته بر اساس تعریفي بين المللي از این محصولات ، اقدام به ارزیابي محصولات مي كنند.«

در ادامه آقاي مهندس خالقيان مهمترين بخش نشس��ت يعني اهداي جوايز ش��رکتهاي برگزيده در حوزه فناوري با 
معيارهاي اعلان شده توسط پارك را با سخناني در ارتباط با رسالت اصلي پارك که همانا رسيدن به بهشت فناوري 

فضاي منطقه است آغاز نمودند . 
ایشان همچنين از شركتها به خاطر پاسخ مساعد به نامه پارک،مبني بر ارائه فعاليتها در چند حوزه خاص فناوري با استقبال 
خوب شركتها بوده تشكر نمود همچنين با این كار متوجه پتانسيل بالا و با حجم كار در حوزه تكنولوژي روبرو شدیم و ما 
را شگفت زده كرد و این اطلاعات آمار به مسئولين پارک این توان را مي دهد كه در حوزه تكنولوژي در مجامع بين المللي 

به عنوان نماینده شركتها این ظرفيتها را معرفي كنند. 
پس از بررسي حوزه فعاليت این شركتها توسط هيات داوران و با توجه به معيارهاي خاصي مثل فعاليت در سطح بين الملل 
و داخل كشور ، ثبت بين الملل و داخلي اختراع و دریافت جوایز از سازمان پژوهش صنعتي ایران ، جشنواره خوارزمي ، 
جشنواره علمي فناوري و گواهينامه هاي مختلف كسب شده و یا در حوزه صادرات و واردات كه به 2 بخش حجم دلاري 

صادرات و كيفي صادرات یعني نوع فناوري صادراتي و یا به چه نوع كشورهایي صادرات دارند تقسيم شدند . 
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مراسم پاياني 
ــت  ــالار آملي معاونت فناوري و نوآوري معاونت علمي و فناوري ریاس ــم با حضور جناب آقاي دكتر س و در پایان مراس
ــت  ــت جمهوري و مهندس صفاري نيا ریاس جمهور و جناب آقاي مهندس اميري رئيس دفتر همكاریهاي فناوري ریاس

محترم پارک فناوري پردیس هدایاي شركتهاي برتر در حوزه هاي فناوري پيشرفته به ایشان اعطا شد . 
علاوه بر جوایز ارزنده اي كه براي شركتهاي برتر تدارک دیده شده یك هدیه ویژه با همكاري صدا و سيماي جمهوري 
اسلامي ایران و پارک فناوري پردیس جهت هر 4 شركت بصورت عام پيش بيني شده است و آن ساخت مستند تلویزیوني 

از فعاليتها و دستاوردهاي این شركتها است . 
اولين شركت در حوزه حجم دلاري صادرات ، لوح تقدیر و 5 سكه بهار آزادي و 400 ميليون ریال وام قرض الحسنه از 

طرف صندوق توسعه فناوري هاي نوین تقدیم شد به شركت فروآلياژ ایران جناب آقاي مهندس نوروزیان .
ــرفته لوح تقدیر و 5 سكه بهار آزادي و 400 ميليون ریال وام  ــركت در حوزه صادرات محصولات فناوري پيش دومين ش
قرض الحسنه از طرف صندوق توسعه فناوري هاي نوین تقدیم شد به شركت مهندسي كاواندیش سيستم جناب آقاي 

مهندس نيك روش . 
ــركت در حوزه ثبت اختراع و پنت و جوایز ملي و بين المللي لوح تقدیر و 7 سكه بهار آزادي و 500 ميليون  ــومين  ش س
ریال وام قرض الحسنه از طرف صندوق توسعه فناوري هاي نوین تقدیم شد  به شركت پارس روس جناب آقاي مهندس 

حسام الدین مدني .
و چهارمين در حوزه همكاري با مراكز بين المللي و با موضوع تحقيق و توسعه در حوزه فناوري هاي پيشرفته لوح تقدیر 
و 7 سكه بهار آزادي و 500 ميليون ریال وام قرض الحسنه از طرف صندوق توسعه فناوري هاي نوین تقدیم به شركت  

تحقيقات الكترونيك فطروسي  جناب آقاي دكتر فطروسي

و در پایان پروانه استقرار 2 شركت عضو پارک به جناب آقاي دكتر زعيم مدیرعامل محترم شركت كاني شناسي كانپژوه و 
جناب آقاي مهندس نيلچياني مدیرعامل محترم شركت پارس نهند و جناب آقاي مهندس فاتح مدیرعامل محترم شركت  

پارس آنلاین وجناب آقاي مهندس سادات از شركت كفا 
پروانه هاي استقرار خود را دریافت نمودند . 

در ادامه ميهمانان از مركز فناوري اطلاعات یا مجتمع اقتصادي و از نمایشگاه دائمي توانمندیها و فناوري پيشرفته شركتهاي 
فناور عضو پارک بازدید به عمل آوردند . 

حاشيه نشست 
ــزي خبر ، خبرنگاري مهر ،  ــيما اعم از رادیو گفتگو ، واحد مرك ــبكه هاي مختلف صدا و س ــور 18 خبرنگار از ش حض
خبرگزاري ایسنا، باشگاه خبرنگاري جوان ، باشگاه تصویربرداران و نشریات ابرار اقتصادي ، روزنامه فناوران ، هفته نامه 

عصر ارتباط ، اخبار و گزارشات مستقيم خود را از نشست تهيه نمودند . 
ــيه این اجلاس در جمع  ــت جمهوري در حاش ــالار آملي، معاون فناوري و نوآوري معاونت علم و فناوري ریاس دكتر س
ــركت هاي دانش بنيان گفت: »یكي از برنامه ها در جهت  ــاره به دو برنامه اصلي دولت براي حمایت از ش خبرنگاران با اش

حمایت شركت ها و واحدهاي دانش بنيان عضو پارک هاي علم و فناوري و مراكز رشد سراسر كشور است.«
وي ادامه داد: »معاونت علمي و فناوري ریاست جمهوري در سال جاري حدود 12 ميليارد تومان به شركت هاي دانش بنيان 
عضو پارک هاي علم و فناوري كه توانسته اند به مرحله نوآوري برسند اختصاص داده تا بتوانند روند رو به توسعه خود را 

با قوت بيشتري ادامه دهند.«
ــد: بحث اصلي حمایت از شركت هاي دانش بنيان در قالب یك لایحه است كه به زودي براي  ــالار آملي یادآور ش دكتر س

تصویب به مجلس شوراي اسلامي ارائه مي شود.
ایشان با اشاره به اینكه این لایحه چهار بعد اساسي را پوشش مي دهد، افزودند: »این حمایت ها در راستاي تسهيل كسب و 
كار این گونه شركت ها است و همچنين در این لایحه بر استفاده شركت هاي دانش بنيان از سرمایه هاي مملكت تأكيد شده 

تا سرمایه  افزون تري را وارد چرخه اقتصادي كشور كنند.«
همچنين رادیو گفتگو بصورت مستقيم مشروح نشست را منعكس نمود و مصاحبه اي نيزبا ميهمانان ویژه نشست  دریافت 

ومنعكس نمودند . 
در پایان نشست در حين پذیرایي در یك فضاي صميمي و جوي دوستانه مدیران ارشد شركتهاي عضو پارک و مدیران 

دیگر سازمانها حضور یافته در مراسم، با یكدیگر آشنا شده و به گفتگو و مذاكره و تبادل اطلاعات پرداختند. 
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چكيده:                                                                   

ــرفت تكنولوژي در دهه هاي اخير شگفت آور است. این  شدت و سرعت پيش
پيشرفت شكل دنياي ما را تغيير داده و از دیدگاه تجاري، تكنولوژي كاتاليستي 
ــوم و تكنولوژي  ــوراي ملي عل ــت كه توليد ثروت مي كند. بر طبق نظر ش اس
ــد اقتصادي پایدار  ــرفت تكنولوژي مهمترین عامل رش ــكا )1996( »پيش آمری
ــان مي دهد كه موتور محرک پيشرفت اقتصادي  كشورها است.« بررسي ها نش
ــكل مي گيرد كه  ــور ش و فناوري، در فكر دانش آموختگان و نخبگان هر كش
ــاي دانش بنيان و با مدیریت  ــه مي تواند در قالب بنگاه ه ــن ایده هاي خلاقان ای
كارآفرینان فناور پرتلاش در جامعه نمود پيدا كند )هانس سامهاین(. از طرفي 
ایجاد بنگاه دانش بنيان علاوه بر وجود زیرساخت هاي مناسب، نيازمند دانش و 
ــت كه غالب این بنگاه ها در مرحله راه اندازي  تجربه مدیریتي و منابع مالي اس
ــاز و كارهاي تامين مالي و  ــور ما، س ــتند. در كش و ورود به بازار، فاقد آن هس
ــایر منابع مورد نياز براي رشد مراحل جنيني یك ایده تا ساخت نمونه اوليه  س
ــد، شهرک هاي علمي و تحقيقاتي، پارک هاي  بصورت قانون، طرح، مراكز رش
ــده است كه در سال هاي اخير از  فناوري و صندوق هاي حمایتي پيش بيني ش
پيشرفت خوبي برخوردار بوده اند؛ اما اكثر این ایده ها كه با حمایت این نهادها 
به مرحله تجاري رسيده  و آماده ورود و معرفي به بازارند، بعلت فقدان سرمایه 
ــا بصورت ناقص پا به عرصه رقابت مي گذارند.  ــن مرحله متوقف ی لازم در ای
ــعه  ــرورت تامين مالي براي ایجاد و توس ــي ض ــه حاضر جهت بررس در مقال
ــف صنایع دانش بنيان و ویژگي هاي این  ــاي دانش بنيان نوپا، ابتدا تعری بنگاه ه
ــعه و منابع تامين  ــود، و در ادامه بطور خلاصه، مراحل توس صنایع بيان مي ش
ــركت هاي كوچك و متوسط توضيح داده مي شود. در بخش بعدي، به  مالي ش
ــخصي و  ــرمایه گذاران خطرپذیر در تامين مالي از منابع ش دليل نقش ویژه س
ــه طور خاص تعریف و در پایان،  ــرمایه گذاران ب منابع عمومي، جایگاه این س
ــركت هاي دانش بنيان جهت  ــنهادي جهت تامين منابع مالي ش راه كارهاي پيش

دسترسي به منابع مالي و سرمایه، تشریح مي گردد.
ــرمایه گذاري خطرپذیر، فناوري،  ــاي دانش بنيان، س ــاي كليدي: بنگاه ه واژه ه

تامين منابع مالي

1- مقدمه :                                                                

ــد پایدار اقتصادي است  ــتيابي به رش مهم ترین اهداف هر نظام اقتصادي دس
ــعه پایدار  ــورد نياز، امكان توس ــترهاي م ــایر بس كه در صورت مهيا بودن س
ــازد. موتور محركه رشد و توسعه اقتصادي، در كسب  اقتصادي را فراهم مي س
ــط دانش بنيان نهفته است. اهميت كاركرد  ــركت هاي كوچك و متوس و كار ش
ــيده نيست. در محيط  ــي پوش ــور بر كس ــركت ها  در نظام اقتصادي كش این ش
ــيار پویاي امروزي، اغلب كشورها به خوبي دریافته اند كه از این  اقتصادي بس

ــد اقتصادي به شمار نمي روند. البته،  ــركت هاي بزرگ، عامل اصلي رش پس ش
ــورهاي توسعه یافته بر اساس بنگاه هاي كوچك و  بخش مهمي از اقتصاد كش
ــت، به نحوي كه حجم وسيعي از فعاليت ها در كشورهاي  ــط بنا شده اس متوس
ــعه و حتي توسعه یافته مانند اروپا و ژاپن را بنگاه هاي كوچك و  در حال توس
ــط تشكيل مي دهد. این امر شاید یكي از علل پيشرفت سریع فناوري در  متوس
ــته باشد. لذا ضروري است بسترهاي لازم براي دسترسي كارآفرینان  دهه گذش
ــگر به ظرفيت هاي سرمایه گذاري كه تا حدي نامطمئن است) اما عامل  پژوهش
ــت(،  مهمي در ایجاد نوآوري و بهره برداري از توان فناوري در اقتصاد ملي اس
فراهم گردد. اما به علت ریسك سرمایه گذاري در این حوزه، موسسات مالي و 
بانك ها اغلب رغبت كمي به سرمایه گذاري دراین فعاليت هاي خطر پذیر نشان 
ــتم تامين منابع مالي و سرمایه گذاري ویژه  مي دهند. بنابراین، طراحي یك سيس
این نوع طرحها بخصوص در مرحله ورود به بازار و رشد، حائز اهميت است. 

2- صنايع دانش بنيان                                                    

ــود كه فارغ التحصيلان دانشگاه ها را استخدام كرده و  به بنگاه هایي اطلاق مي ش
ــد و عامل اصلي ایجاد درآمد در  ــكيل مي دهن بافت اصلي آنرا متخصصين تش
آنها دانش است تا منابع طبيعي، سرمایه و یا نيروي كار غيرماهر. به طور كلي 
ــري توانمندي هاي دروني افراد  ــروت در این بنگاه ها از طریق بكارگي توليد ث
ــخت افزار را منتفي  ــود. این تعریف، نقش نرم افزار و س )مغزافزار( انجام مي ش
ــد و بقاي این بنگاه ها را محوري  ــد؛ بلكه نقش مغزافزار در ایجاد، رش نمي دان

تلقي مي نماید. )برگر و یودل(

2-1- ويژگي هاي منحصر بفرد بنگاه هاي دانش بنيان از ديدگاه آقاي هانس 
ثامهاين:

ــادي با دیگر صنایع  ــبت نيروهاي متخصص به كل كاركنان، اختلاف زی • نس
دارد.

• پيچدگي ها، ریسك ها و عدم قطعيت فراوان دارند.
• نياز به بهبود، ارتقا و تقویت مستمر دارند.

• اعضاي هيات علمي دانشگاه در مدیریت و راهبري بنگاه مشاركت دارند.
ــد، كوتاه  ــاوري در مراحل اوليه طولاني و پس از مرحله رش ــه عمر فن • چرخ
است و در هر صورت نرخ تغيير فناوري نسبت به دیگر صنایع بيشتر است، به 

طوري كه زیربناي فناوري آنها بر پایه تغيير است.
• بودجه بسيار زیادتري نسبت به دیگر صنایع براي تحقيق و توسعه تخصيص 

مي یابد.
• توانمندي ویژه اي در استفاده از فناوري براي رشد سریع بنگاه وجود دارد.
• توسعه صنعت متكي بر توسعه فناوري است، نه بر سرمایه یا سخت افزار.

• مزیت رقابتي آنها نوآوري در فناوري است.

 ارائـه راه كار سيسـتمي ایجـاد نهادهایي جهت 
تامين مالي بنگاه هاي نوپاي دانش بنيان در ایران

golalizadeh@yahoo.com محمد رضا گلعلي زاده؛ كارشناس ارشد مدیریت تكنولوژي دانشگاه آزاد اسلامي و كارشناس دفتر همكاري هاي فناوري
)taba@tco.ir( سيد حبيب اله طباطبائيان؛ استادیار دانشگاه علامه طباطبایي

رضا زعفریان؛ استادیار دانشگاه تهران دانشكده كارآفریني
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ــخير  ــاي جدید را از طریق ارائه محصولات با فناوري هاي جدید تس • بازاره
مي كند.

ــتم ها كه براحتي قابل نصب و كاربرد  ــين آلات و زیر سيس ــدت از ماش • به ش
باشند، استفاده مي كنند.

ــد به ابزارها، امكانات، نرم افزارها،آموزش ها و كارآموزیهاي خاص و  • نيازمن
پيشرفته هستند.

• فرایند تصميم گيري پيچيده اي دارند و در این شركت ها مدیریت متمركز یا از 
بالا به پایين كارایي ندارد و تا حد زیاد به تصميم گيري گروهي نياز دارند.

• چرخه عمر محصولات این شركتها بسيار كوتاه است.
ــيار سریع، چالاک و منعطف  • در واكنش به فرصت ها وتهدیدهاي تجاري بس

هستند.
• سرمایه گذاري در حوزه تكنولوژي بسيار هزینه بر است و به نقدینگي زیادي 

نياز دارند
ــرفته هيچ  ــا و پيچيدگي زیاد تكنولوژیهاي پيش ــك ه ــر هزینه ها، ریس • بخاط

ــعه، توزیع و پشتيباني از تكنولوژي را  ــركتي به تنهایي منابع لازم براي توس ش
در اختيار ندارند.

• محيط هاي تجاري دانش بنيان سریعا« تغيير مي كنند.
• خلاقيت، نوآوري و كارایي فراوان دارند.

• از صرفه جویي ناشي از مقياس و اقتصاد تنوع بهره مي برند.
• از كامپيوترهاي پيشرفته و فناوري اطلاعات بهره مي گيرند.

• مدیریت این نوع صنایع نيازمند مهارت هاي تجاري، فرا رشته اي و راهبردي 
است.

ــردي را به همراه هنجارها،  ــازماني منحصر بف • فضاي دانش بنيان، فرهنگ س
ارزشها و اخلاق كاري خاص خود ایجاد مي كند.

3- چرخه حيات کسب و کارهای کوچک و متوسط دانش بنيان

مراحل فرآیند توسعه شركت های كوچك و متوسط به شرح زیر مي باشد:

توضيحنام مرحله

با یك اختراع یا نوآوري شروع مي شود، تيم كار آفریني شكل نگرفته است، برنامه زمان بندي و تحقيقات بازار شكل نگرفته است، شركت هاي سرمایه گذاري سنتي مرحله بذر یا مفهوم
اغلب تمایلي به سرمایه گذاري در این مرحله نشان نمي دهند، ریسك بالاست و احتمال سوددهي شركت پایين است

عملياتي شدن كسب وكار، تعيين تيم مدیریتي، تحليل بازار و مشتریان، تامين مالي از منابع رسمي تر، علاقه سرمایه گذاران سنتي خطرپذیر به سرمایه گذاريمرحله راه اندازي

مرحله نخست
اكنون شركت به یك كسب و كار موفق تبدیل شده است. قابليت عرضه محصول، اثبات شده و شركت از فروش محصولات درآمد كسب می كند. در این مرحله 
شركت هاي سرمایه گذاري مخاطره پذیر سنتي به سرمایه گذاري علاقه نشان مي دهند. در حقيقت در این مرحله، جهت حمایت از مفاهيم محصول و تلاش هاي بازاریابي 

آن به تأمين مالي نياز بيشتری وجود دارد.

مرحله دوم
در مرحله دوم، فروش محصولات یا خدمات، در جهت افزایش دارایي و جبران دیون شركت نقش مهمی دارد. در این مرحله شركت به نقطه سربه سر رسيده و مدیریت 
جریان های نقدي از اهميت ویژه اي برخوردار است. در این مرحله سرمایه گذاران مخاطره پذیر حرفه اي تر، در تأمين مالي مشاركت می كنند و سرمایه گذاران و موسسين، 

برنامه هایي براي برداشت تهيه می كنند.

همه سيستم ها بخوبي كار مي كنند)بازاریابي،توزیع،مالي و...( و سود بهبود مي یابد و ترازنامه تثبيت مي شود، شركت سهم بازار قابل توجهي به دست آورده و شدیداً مرحله سوم
در بازار نفوذ مي كند.

شركت با گزینه هایي مانند عرضه عمومي، اكتساب، فروش و یا ادغام مواجه است. آن چه به  صورت یك ایده و مفهوم آغاز شده بود، به یك واقعيت تبدیل شده است. مرحله چهارم
با فهم این مراحل متفاوت مي توان شيوه هاي متفاوت تأمين مالي را براي شركت تجویز كرد.

3-1- روش هاي تامين مالي شرکت هاي کوچک و متوسط دانش بنيان
ــك و بازدهي،  ــطح ریس ــركت، به لحاظ س هر یك از مراحل چرخه حيات ش
ــر به فرد  ــك از مراحل منحص ــن مالي هر ی ــي دارد.  لذا تامي ــي خاص ویژگ
ــتيابي به منابع مالي خارج از این  ــركت هاي نوآور، ميزان دس ــت. اندازه ش اس
ــركت هاي كوچك و متوسط در زمينه اموري  ــركت ها را تعيين مي كنند. ش ش
چون توسعه، مدیریت، تأمين مالي و كاربرد نوآوري و فناوري ضعيفند. بدون 
ــب و كارهاي كوچك هرگز به موفقيت نخواهند رسيد.  تامين مالي كافي، كس
ــياري از كسب و كارها است.  ــرمایه گذاري عامل اصلي شكست بس كمبود س
شركت هاي دانش بنيان، در مراحل مختلف چرخه حيات خود به دنبال تأمين 
مالي و سرمایه جهت ادامه كسب و كار خود هستند كه این مراحل در نمودار 

)1( نشان داده شده است:

ــان قرار دارد و  ــترس كارآفرین ــترده اي از منابع تامين مالي در دس ــف گس طي
روش هاي گوناگوني براي طبقه بندي آنها پيشنهاد شده است. در یك طبقه بندي 
ــركت هاي كارآفریني را به دو  از این منابع، دیكينز و فریل منابع تامين مالي ش
دسته دروني و بروني بخش بندي كرده اند و در تقسيم بندي دیگر از روشهایي 
ــكل بدهي  ــهام و تأمين منابع مالي به ش ــون تأمين منابع مالي به صورت س چ
ــط آقایان  ــام برده اند. وروش هاي دیگر تامين منابع مالي كارآفرینان كه توس ن
اسلامي و بيگدلو در سال 1384  پژوهش شده است عبارتند از: تامين مالی از 
ــتقراض ، منابع خصوصی تامين مالی ، تامين مالی از طریق  طریق بدهی یا اس

سرمایه  و روش های داخلی تامين مالی ) حقوق صاحبان سهام ( .
ــط دانش  یكي دیگر از روش هاي تامين منابع مالي بنگاه هاي كوچك و متوس

ــت و این  ــرمایه گذار ي خطرپذیر اس بنيان بویژه در مرحله ورود به بازار، س
تجربه كشورهاي پيشرفته نيز مي باشد.

3-2- سرمايه گذاري خطرپذير
ــرمایه گذاري خطرپذیر عبارت از وجوهي است كه معمولاً در یك كسب و  س
كار جدید در حال رشد، توسط سرمایه گذاران خارج از شركت، وارد مي شود. 
ــت، ولي متناسب با آن، انتظار  ــك بالایي همراه اس ــرمایه گذاري با ریس این س
ــت.  ــي بالاتر نيز وجود دارد. این بازده عموماً بالاتر از ميانگين بازار اس بازده
 Venture Capital( ــرمایه گذاري مخاطره پذیر شركت ها و صندوق هاي س
ــتند كه وجوه جمع شده از سوي  ــطه مالي هس Funds( یك نوع ابزار یا واس
سرمایه گذاران خرد به اصطلاح )Third Party Investors( را در این گونه 
كسب و كارها وارد مي كنند. ماسون و هاریسون معتقدند:«هدف سرمایه گذاران 
ــب بهره و یا درآمد حاصل از سود تقسيمي، به بازده  مخاطره پذیر به جاي كس
ــرمایه گذاري بالا به شكل سود سرمایه  اي كه از طریق خروج سرمایه گذاري  س

حاصل مي شود، معطوف است )هنگامي كه اورق سهام به فروش مي رسد(«.
بيش از یك سوم از سرمایه گذاري هاي سرمایه گذاران مخاطره پذیر به شكست 
ــرمایه گذاري  ــركت هایي س ــرمایه گذاران غالباً در ش و زیان مي انجامد. این س
ــد و محصولي را درجریان  ــدي را ایجاد نكرده ان ــد كه هنوز هيچ درآم مي كنن
ــز بهره مند  ــل و با تجربه ني ــم مدیریتي كام ــه از یك تي ــد، و البت ــد ندارن تولي
ــطوح سرمایه تامين  ــرمایه گذاري مخاطره پذیر پل ارتباطي ميان س ــتند. س نيس
ــتان، و سرمایه گذاران شخصي  ــده از سوي بنيان گذار، خویشاوندان و دوس ش
ــت بورس  ــوي دیگر مبالغ فراوان مورد نياز براي قرار گرفتن در فهرس و از س
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ــم بالا معامله  ــت كه در حج ــرمایه گذاران نهادي اس اوراق بهادار و جذب س
مي كنند. شركت هاي سرمایه گذاري مخاطره پذیر  سرمایه هاي خود را از طریق 
ــتگي، وقف و اعطاي دیگران، بنيادها، شركت هاي بيمه،  صندوق هاي بازنشس

بانك ها واشخاص ثروتمند تامين مي كنند.

4 - فرايند تامين منابع مالي بنگاه هاي دانش بنيان در ايران           

ــا فراهم نمودن  ــاي عمومي تلاش مي كنند ب ــوري دولت و نهاده ــر كش در ه
ــب و كارهاي كوچك جدید، نوپا و كارآفرینانه  ــاخت ها، راه اندازي كس زیرس
ــهيل نمایند تا بدین  ترتيب زمينه هاي رشد و توسعه اقتصادي كشورهاي  را تس
ــده، كمك هاي مالي و  ــاخت هاي یاد ش خود را به  وجود آورند. یكي از زیرس
ــرمایه گذاري هاي لازم براي آغاز به فعاليت چنين كسب  ــهيلات و س ارائه تس
ــازمان ها و  ــر، در ایران نيز برخي از س ــال اخي ــت. طي چند س و كارهایي اس
ــاي دولتي به ارائه این كمك ها اقدام نموده اند در حال حاضر حدود 50  نهاده
ــور در ارائه تسهيلات و خدمات مالي مشاركت  ــازمان، نهاد و طرح در كش س
ــتند كه شكل  ــازي فعال هس ــتر آنها در مراحل ایده تا تجاري س دارند كه بيش
ــور ما را  ــد تامين منابع مالي و بعضي از نهاد هاي مربوطه را در كش )1( فرآین

نشان مي دهد.
ــود بنگاه هاي نوپاي دانش بنيان، در  ــكل ملاحطه مي ش همانطور كه در این ش
مرحله معرفي به بازار و رشد از تامين منابع رنج مي برند. چون نهادهاي مالي 
ــيار محدود و  ــود ندارد و یا در صورت وجود بس ــب این مرحله یا وج متاس
ــایر نهادهاي مالي مثل بانك ها علاقه اي  ــبي ندارند و از طرفي س كارایي مناس
ــرمایه گذاري در این مرحله پرخطر را ندارند و اگر هم در سال هاي اخير  به س
بانك ها در قالب تسهيلات تكليفي  براي ایجاد این نوع بنگاه ها اقدام به ارائه 
ــور در سال 86   ــازمان مدیریت و برنامه ریزي كش وام نموده اند اما طبق آمار س

بيش از 50% آنها جذب نشده است.
ــت  ــاده نيس ــن منابع مالي بنگاههاي نوپاي دانش بنيان س ــي كه تامي از آنجای
ــير آن برطرف  ــر موانع موجود در مس ــص و تجربه دارد، اگ ــاز به تخص و ني

ــود و به ویژه، اگر حمایت هاي مالي در چارچوب یك راهبرد تدوین شده  نش
نباشد، كوشش كارآفرین فناور ثمربخش نخواهد بود. كشورهاي توسعه یافته 
ــوي افزایش  ــرفته به س نيز، جهت حمایت از طرح هاي نو و فناوري هاي پيش
ــك پذیر حركت كرده اند و حال آنكه نظام مالي  دسترسي تسهيلات مالي ریس

كشور ما فاقد چنين ساز و كاري است كه باید ایجاد كرد .

5- بيان مسئله:                                                              

ــد در كشور ما غالب شركت هاي نوپاي دانش بنيان براي  همانطور كه بيان ش
تامين منابع مالي بویژه در مرحله ورود به بازار و رشد با محدویت هاي فراواني 
ــان بر خلاف بنگاه هاي  ــتند. زیرا محيط هاي بنگاه هاي دانش بني ــرو هس روب
ــنتي به دلایل نوآوري، كوتاه بودن چرخه عمر تكنولوژي، نياز به بازارهاي  س
ــد ، فرآیند كاري غير خطي و پيچيده و آینده اي نامطمئن با چالش هاي  جدی
فراواني روبرو هستند  به همين دليل نهادهاي مالي سنتي از جمله بانكها بعلت 
ــش روي این نوع بنگاه ها با  ــتن تخصص لازم و چالش هاي فراوان  پي نداش
ــورت موفقيت، علاقه اي به ارائه  ــودآوري و گردش مالي بالا در ص وجود س
ــرمایه گذاري در آنها را ندارند و از طرفي با وجود تاسيس  ــهيلات و یا س تس
ــال هاي اخير براي حمایت از این نوع طرحها و نيز  صندوق هاي مالي در س
اختصاص تسهيلات تكليفي  از طرف دولت براي راه اندازي طرح هاي جدید 
ــاهده مي كنيم كه غالب  ــگاهي هنوز مش ــارغ التحصيلان و متخصصان دانش ف
ــاز با چالش هایي زیادي روبرو  ــان متخصص در تامين منابع مورد ني كارآفرین
هستند و غالب آنها موفق نمي شوند از این تسهيلات استفاده نمایند و یا حتي 
ــرایط  ــتفاده، برخي از آنها در مراحل بعدي به علت تحميل ش در صورت اس
بانك ها مثل: نحوه تخصيص در زمان اجراي طرح، وثایق سنگين، ميزان ثابت 
ــرمایه در گردش با  ــود بانكي و و نحوه بازپرداخت و عدم تامين به موقع س س
ــوند. زیرا طبق گزارش بانك عامل و دبيرخانه تبصره دو،  مشكل مواجه مي ش
كمتر از 50% این تسهيلات در این مدت به طرح ها اختصاص پيدا كرده است  
لذا نویسنده مقاله با توجه به تجربه چند ساله خود در ارائه تسهيلات تكليفي 

نمودار )1(منبع)دبيرخانه تبصره 2(

دوره جنيني

نمونه اوليه
معرفي 
به بازار

رشد

گسترش

بلوغ

بانك ها
مؤسسات مالي
Developer

وام
ضمانت نامه

سرمایه گذاري 
پول ریسك پذیرریسك پذیر 

اعتبار پژوهشي 
ونوآوري

فرشتگان كسب 
وكار

سرمایه 
شخصي
اعتبار 
پژوهشي

مراكز رشد 
شهرک هاي 

علمي و 
تحقيقاتي

عرضه سهام در
بازار اوليه
بانك هاي

سرمایه گذاري
خدمات سرمایه در 

گردش

بورس اوراق 
بهادار

تامين مالي دارایي 
محور

ضمانت صادرات
بازاریابي
كيفيت

بازده

روش تامين 
مالي

 ارائه راه كار سيستمي ايجاد نهادهايي جهت تامين مالي بنگاه هاي نوپاي دانش بنيان در ايران
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شكل )1(منبع)دبيرخانه تبصره 2(

ماده 68 قانون برنامه سوم
تبصره 49 قانون بودجه

ماده 100 قانون برنامه سوم
طرح تحقيقات صنعتی، آموزش و 

اطلاع رسانی)تاوا(
طرح اعطای كمك های فنی و 

تكنولوژی به صنایع
دفتر همكاري هاي فناوري

ستاد نانو
تبصره 2 قانون بودجه
طرح توسعه كارآفریني

طرح وام زود بازده

منابع شخصي
مراكز رشد و پارک هاي فناوري
دانشگا ه ها و مراكز پژوهشي

معاونت علمي ریاست جمهوري
طرح ها و قوانين

طرح خودرو
صندوق ضمانت 

صندوق پژوهشگران
صندوق حمایت از تحقيقات و 

توسعه صنایع الكترونيك
شركت هاي سرمایه گذاري

سهامداران 

ایده

آغاز

توليد نمونه اوليه

رشد؟

گسترش

بلوغ

ــال 1379 تا 1386 براي راه اندازي طرح  ــور از س كه در قانون بودجه كل كش
ــب  ــده بود تحقيقي براي علل مناس هاي جدید فارغ التحصيلان پيش بيني ش
نبودن این نوع تسهيلات و نيز ناكارآمدي صندوق هاي مالي موجود در تامين 
ــرمایه كارآفرینان متخصص انجام دهد كه در ادامه بطور خلاصه به موضوع  س

تحقبق پرداخته مي شود:

ــكاري فناوري كه با  ــت دبيرخانه تبصره دو در دفتر هم ــول مدت فعالي در ط
ــه ارائه  ــاي مختلف كه وظيف ــا و نهاده ــازمان ه ــكاري كارگروهي از س هم
ــهيلات به طرح هاي جدید فارغ التحصيلان دانشگاهي را به عهده داشت  تس
ــر كشور در بررسيهاي اوليه و  ــده از سراس از بين حدود 900 طرح دریافت ش

براساس شاخص هایي چون:
•  طرحهایي كه از مهاجرت نخبگان جلوگيري مي كند.

• طرحهایي كه در برگيرنده تكنولوژي هاي پيشرفته یا نوین یا تكنولوژي هایي 
با موضوعيت جدیدي براي كشور است.

• طرحهایي كه در زمان كوتاه تري به بهره برداري مي رسند.
• طرحهایي كه نيازهاي واحدهاي توليدي را برآورده مي سازند.

• طرحهایي كه مشاغل جدید ایجاد مي كنند.
• طرحهایي كه متقاضي آن مرحله تحقيقاتي اش را به انجام رسانده است.

ــتري را  ــگاهي و نخبگان بيش ــتغال فارغ التحصيلان دانش ــي كه اش • طرحهای
موجب مي شود.

ــروم به اجرا در  ــبي در مناطق مح ــه با توجه به مزیت هاي نس ــي ك • طرحهای
مي آیند.

ــنجي و ارزیابي  ــرح را انتخاب و پس از تهيه گزارش امكان س ــدود 350 ط ح
ــدند كه حدود 70  نهایي راه بافتند كه تعداد150 طرح به بانك عامل معرفي ش

طرح موفق به اخذ تسهيلات گردیدند.
ــهيلات  ضمن مصاحبه با  براي پي بردن به دلایل عدم تخصيص كامل این تس
مجریان این نوع طرح ها  و دریافت نظرات آنها و كارشناسان دبيرخانه و بانك 

عامل به فرضيه هاي زیر به دست آمد:
ــده به دبيرخانه و تخصيص كامل رابطه معني  • بين ارزیابي طرحهاي ارائه ش

داري وجود دارد.
ــهيلات تكليفي و تخصيص كامل رابطه معني داري وجود  • بين نرخ بهره تس

دارد.
•  بين فرایند ارائه تسهيلات تكليفي و تخصيص كامل رابطه معني داري وجود دارد.

ــص كامل رابطه معني  ــط بانك عامل و تخصي ــن وثيقه هاي دریافتي توس • بي
داري وجود دارد.

• بين توانمندیهاي مدیریتي متقاضيان تسهيلات و تخصيص كامل رابطه معني 
داري وجود دارد.

 سپس سئوالاتي براي تحليل فرضيه ها طراحي و در قالب پرسشنامه اي، تعداد 
ــش قرارگرفتند. نتایج مستقيم و  ــهيلات مورد پرس 70 نفر از متقاضيان این تس

غير مستقيم تحقيق به شرح زیر مي باشد:

• مناسب نبودن فرآيند ارايه تسهيلات به اين نوع طرح ها در بانک 
ــان نظران فني و  ــتفاده از صاحب ــود اینكه دبيرخانه تلاش مي كرد با اس با وج
اقتصادي در تهيه طرح امكان سنجي و ارزیابي آن و نيز ارائه سایر مشاوره هاي 
ــي را كوتاه نماید اما در خيلي موارد این پروسه  لازم در حد توان فرآیند بررس
ــان  ــنایي كارشناس ــد و در مواردي بعلت عدم آش در بانك دوباره تكرار مي ش
ــي را با تاخير مواجه مي كرد و یا تایيد  بانك با طرح هاي فناورانه، ادامه بررس
طرح را با برآورده نمودن شرایطي از جانب متقاضي منوط مي كردند)مثل سهم 
ــنگين تر(. در این تحقيق مشخص گردید كه بيش  ــتر و یا وثایق س آورده بيش
ــوندگان اقدامات تخصصي و مشاوره اي دبيرخانه را براي  ــش ش از 70% پرس
ــتند و از روند بررسي طرح ها در بانك  ــهيلات بسيار موثر مي دانس گرفتن تس

عامل رضایت نداشتند.

• بالا بودن نرخ سود بانكي و نحوه باز پرداخت  براي اين نوع طرح ها
سودهي این طرح ها در سال هاي اول بسيار پایين است و معمولا« بعد از چند 
ــت پيدا مي كنند به همين خاطر  ــال به سود حتي بالاتر از سود متعارف دس س
ميزان سود و نحوه بازپرداخت در سال هاي اول بنگا ه ها را با مشكل نقدینگي 
مواجه مي كند و بانك هم هيچ مسئوليتي در تامين نقدینگي نمي پذیرند.در این 
تحقيق علاوه بر اثبات رابطه بين نرخ بهره و ميزان تخصيص تسهيلات نزدیك 
ــود بانكي و نحوه باز پرداخت  ــتند كه ميزان س به 70% از متقاضيان اذعان داش

وام براي اجراي طرح هاي جدید فناورانه مناسب نمي باشد.
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• اخذ وثيقه هاي سنگين تا 1.5 برابر ميزان وام
بانك بجاي انجام كارشناسي تخصصي و دقيق جهت امكان پذیري اقتصادي و 
فني طرح و ارائه مشاوره هاي لازم براي موفقيت طرح، جهت كاهش ریسك 
ــا غالب بنگاه هاي دانش بنيان  ــنگين اخذ مي كند، ام خود از بنگاه ها وثایق س
ــد بين وثيقه هاي  توان تامين چنين وثایقي را ندارند. لذا در اِین آزمون ثابت ش
ــهيلات تكليفي بند »9« تبصره 2  ــط بانك و تخصيص كامل تس دریافتي توس

بودجه رابطه معني داري وجود دارد.

• توانمندي هاي مديريتي متقاضيان
ــابقه مدیریتي و اجرایي ، تجربه  ــدي هاي مدیریتي متقاضيان ازقبيل )س توانمن
ــایل حقوقي ، آشنایي با مفاهيم مدیریت تكنولوژي  ــنایي با مس بازرگاني و آش
و...(  تا حدي زیاد در گرفتن تسهيلات موثر بوده است كه البته غالب متقاضيان 
ایجاد بنگاه هاي دانش بنيان فاقد بعضي از این پارامترها هستند. نهادهاي مالي 
ــاد اعتقاد ندارند  ــه طرح هاي جدید  و فناورانه زی ــنتي از جمله بانك ها ب س
ــه و تخصص كافي  ــوع طرح ها فاقد تجرب ــرمایه گذاري در این ن ــراي س و ب

هستند.

• نهادهاي مالي موجود در کش��ور معمولا در مالكيت ش��رکتها مش��ارکت 
نمي کنند و تامين منابع طرحها بيشتر بصورت وام است.

ــن كننده بنگاه هاي  ــاي یك نهاد مالي تامي ــمردن ویژگيه در ادامه ضمن برش
ــط دانش بنيان با توجه به نتایج تحقيق، یك راه كار سيستمي  كوچك و متوس
براي ایجاد این نوع نهادهاي مالي تخصصي و دانش بنيان پيشنهاد خواهد شد.

6- ارايه الگويي  سيس��تمي جهت تامين منابع مالي بنگاه هاي 
نوپاي دانش بنيان                                                       

     همانطور كه توضيح داده شد محيط بنگاه هاي دانش بنيان به دلایل نوآور 
ــيار خطر پذیر  ــاوري هاي نوین و آیند ه اي نامطمئن بس ــتفاده از فن بودن و اس
ــاز آنها بویژه براي بنگاه  هاي نوپاي  ــتند به همين دليل تامين منابع مورد ني هس
دانش بنيان كه غالب مجریان داراي سابقه مدیریتي،اجرایي ، سرمایه گذاري ، 
بازرگاني و مالي كمي هستند از طریق نهاد هاي سنتي دشوار بنظر مي رسد. به 
ــر تامين منابع طرح هاي نو و فناورانه از طریق  ــن خاطر در دهه هاي اخي همي

سرمایه گذاري مخاطره پذیر،  بعنوان یكي از نهادهاي مالي مهم بدنه تأمين مالي 
ــاختار در فرآیند تأمين مالي طرحها و  ــورها به حساب مي آید. نبود این س كش
ــود تا چرخه تأمين مالي از ایده اوليه تا توليد انبوه ناتمام  پروژه ها باعث مي ش
ــياري از بنگاههاي دانش بنياني كه مراحل اوليه شكل گيري ایده تا  بماند و بس
نمونه را طي نموده اند، جهت ورود به بازار و كسب سهم مطلوبي از بازار و در 
نهایت ورود به توليد انبوه و دستيابي به فناوریهاي نو با مشكل مواجه گردند.
ــورها از ضروریات  ــاختار كلان تأمين مالي كش  بنابراین، وجود این نهاد در س
ــد. كشور ما نيز از این قاعده مستثني نيست و با توجه به اینكه در چند  مي باش
ــت تا به ساختار بهينه  ــور ما سعي نموده اس ــال اخير، نظام تأمين مالي كش س
ــرمایه گذاري دست پيدا نماید، لازم است تا به این مهم توجه  تأمين مالي و س

ویژه نماید. 
ــيها و تجارب سایر كشورها نشان مي دهد كه نهاد هاي مالي تامين كننده  بررس

بنگاه هاي دانش بنيان باید داراي ویژگي ها وتوانمندي هایي زیر باشند:
•  ارزیابي اقتصادي، فني، مدیریتي و مالي  

•  ارزیابي فناوري و دانش فني
•  توان ارائه انواع خدمات مالي و سرمایه گذاري 

•  ارزیابي توان مدیریتي شركت هاي نوپاي دانش بنيان
•  آشنایي با مفاهيم مدیریت تكنولوژي

•  استفاده از روشهاي نوین سرمایه گذاري، بازاریابي و مفاهيم مدیریت فناوري
•  ارزشگذاري فناوري براي خروج هوشمند از سرمایه گذاري 

•  نيروي انساني متخصص و با تجربه در زمينه سرمایه گذاري خطر پذیر
•  انگيزه سودآوري

•   دیدگاه بلند مدت وآینده نگري 
ــد. به عبارتي  ــان حرفه اي برخوردارباش همچنين باید از مدیریت و كارشناس
دیگر مي توان گفت این نوع نهادهاي مالي، خود بنگاه هاي دانش بنيان هستند 
ــور باید دولت دست بكار  ــاختار مالي كش ــعه آنها در س و براي ایجاد و توس
شود؛ بخصوص در كشور ما كه ادبيات سرمایه گذاري خطرپدیر جدید است 
ــه نخبگان، با منابع محدود و  و بصورت عملي تنها یك نهاد مالي بنام  موسس

ساختار ناقص فعاليت مي كند .
ــت كه نهاده هاي  ــان داده شده اس ــتمي نش ــكل )1( بطور سيس بنابراین در ش
ــازوكارهاي حمایتي )نهاد ها، سازمان ها ، طرحها ، قوانين  ــتم با س اوليه سيس
ــوند و بعلت فقدان سازكارهاي  ــت مي ش و صندوق هاي مالي( ایجاد و انباش

ورودي
پژوهش كاربردي

نمونه صنعتي
پتنت / دانش فني

نهاد مالي سرمایه گذاري خطر 
VC پذیر

خروج
بازار پول

بازار سرمایه
مشاوره وخروجارزشگذاري

قرارداد رشد

شهرک صنعتي / خوشه 
صنعتي/ پارک فناوري

شركت
دانش بنيان

طرح توجيهي
ارزیابي

و
ارزشگذاري

شركاي vc : دولت / بانك ها /
صندوق هاي باز نشستگي/ بيمه ها / 

سرمایه گذاران حقيقي و...

قانون گذار:دولت / مجلس

حاميان : وزرات صنایع / كار/ 
بازرگاني / قوه قضائيه

حاميان : وزرات علوم
معاونت علمي و فناوري

محيط خارجي

شكل )2(
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بازار سرمایه:

شركت هاي سرمایه گذاري
كار گزار ها

موسسات تامين سرمایه
شركت هاي ليزینگ

موسسات تامين سرمایه
بازار بورس

بازار پول:

بانك هاي دولتي
بانك هاي خصوصي

موسسات مالي و اعتباري
صندوق هاي قرض الحسنه

ستاد
VC

ITبرايVc

VC زیست 
VCَفناوري

نانو

VCَ
نانو

VC
  ميكرو 
الكترونيك VC

 هوا و فضا

 VC
 انرژي هاي

 نو

شكل )3(مدل سيستمي جهت ایجاد صندوق هاي مالي خطر پذیر براي ایجاد بنگاه هاي دانش بنيان بر اساس اولویت ماي فناوري

لازم در مرحله پردازش این نهاده ها به سختي و یا بطور ناقص از این مرحله 
ــكل ، در مدل ابتدا، نهاد مالي خطر پذیر  عبور مي كنند .لذا براي رفع این مش
ــكل)2( ودر نهایت براي ایجاد و توسعه صندق هاي  ــده است.ش پيش بيني ش
ــابقه فناوري در كشور ستادي  ــاس اولویت ها و س تخصصي خطر پذیر براس

تحت عنوان VC پيشنهاد شده است.شكل)3(

تشريح مدل:                                                               
این مدل سيستمي با توجه به اولویت هاي فناوري كه معاونت علمي ریاست 
ــت و براساس سابقه آنها در كشور  ــامان دادن آن اس جمهوري در حال سروس

پيشنهاد مي شود.
ــتاد vc پيش بيني شده است  ــتمي ، یك س به همين خاطر در این راهكار سيس
.Vc مركزي مي تواند در قالب یك ستاد ، بنام ستاد ایجاد و توسعه نهاد هاي 
ــود و زیر ساخت هاي لازم را براي  ــرمایه گذاري خطر پذیر ایجاد ش مالي س
ــرمایه گذاري خطرپذیر جهت راه اندازي بنگاه هاي دانش بنيان و  ــعه س توس

توسعه فناوري در كشور فراهم نماید. از قبيل:

فرهنگ سازي:
ــاتي با حضور شركت هاي سرمایه گذاري و كارگزاري جهت  - برگزاري جلس

تبيين جایگاه واقعي شركت هاي دانش بنيان
ــركت  ــيس ش ــرمایه به تاس ــرمایه گذاران نهادي فعال در بازار س - ترغيب س
ــودن زمينه هاي لازم جهت  ــي دانش بنيان و فراهم نم ــرمایه گذاري تخصص س

حضور این شركت در بازار خارج از بورس
- برگزاري سمينار جهت آشنایي با شركت هاي دانش بنيان

ــش ،كاركردها و  ــاي دانش بنيان با نق ــركت ه ــنایي مالكان و مدیران ش - آش
بازیگران بازار سرمایه

ــایت اطلاع رساني، بانك اطلاعاتي و تجميع اطلاعات مربوط به  - تشكيل س
اقتصاد دانش بنيان جهت پشتيباني جریان فرهنگ سازي

بسترسازي و آماده سازي: 
- آماده سازي شركت هاي دانش بنيان

-  كمك به ایجاد نهادهاي ارزش گذاري و افزایش متخصصان این حوزه 
- وضع مقررات لازم و ارتقاء دانش حل مسائل مربوط به دارائيهاي فكري و 

فرآیند ثبت اختراع 
- ارتقاء نظام حسابداري در شركت هاي دانش بنيان 

ــاوره مالي در پارک هاي فن آوري و مراكز رشد جهت آشنا  - ایجاد مراكز مش
كردن شركت هاي دانش بنيان با نحوه برقراري تعامل با بازار سرمایه

- تدوین قوانين جهت حمایت از دارائيهاي فكري
- ایجاد و توسعه خوشه هاي صنعتي درحوزه بنگاه هاي دانش بنيان

آماده سازي بازار سرمايه :
ــابداري و حسابرسي ویژه این شركت ها مخصوصاً در  - پيگيري مسائل حس

حوزه استانداردهاي مربوط به دارایي هاي فكري
ــش بنيان در بازار  ــركت هاي دان ــاي اطلاعات ش ــن ضوابط ویژۀ افش - تدوی

ثانویه
- تعریف مختصات بازارهاي ثانویه فعال در حوزه شركت هاي دانش بنيان از 

قبيل نوع مشاركت كنندگان و نحوۀ مشاركت 

ايجاد و توسعه بسترهاي عملياتي :
ــركت هاي دانش  ــرمایه گذاري در ش - ایجاد نهادهاي مالي تخصصي براي س

بنيان و ابزارهاي مالي جدید
ــرمایه گذاري در حوزۀ دانش بنيان وتدوین  ــركت هاي س - تعریف وایجاد ش

مقررات لازم
در محيط بيروني مدل فوق دو نهاد مالي بازار پول و سرمایه قرار دارند كه هر 

كدام كاركردي به شرح زیر دارند:
ــرمایه، ابزارهاي بلند  ــاي كوتاه مدت مالي و در بازار س ــازار پول ابزاره  در ب
ــتد مي شوند.بازارهاي كوتاه مدت مالي مي توانند در تامين منابع  مدت داد و س
مالي كوتاه مدت )سرمایه در گردش( بنگاه هاي دانش بنيان در مراحل بعد از 
سرمایه گذاري خطر پذیر و همچنين در مشاركت با صندوق هاي VC  براي 
ــند اما خروج از سرمایه گذاري با  ــيار نقش داشته باش تامين منابع  VCها بس
ــاز وكارهاي بازار سرمایه صورت مي گيرد.پس وجود بازارهاي كارآمد پول  س

و سرمایه در توسعه سرمایه گذاري خطرپذیر نقش مستقيم دارد.
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 مقدمه:                                                                  

نهادهاي تامين مالي در حوزه فناوري پيشرفته از جمله مهمترین ابزارهاي حمایتي 
هستند كه مي توانند با كاركرد موثر خود، نقشي را جهت توسعه فناوري ایفا كنند 
ــياري از موارد همراستا با اهداف پاركهاي فناوري و مراكز رشد  و بنابراین در بس
ــات موفق جهاني مي تواند  ــتفاده از تجربي ــت دارند. مطالعات تطبيقي و اس فعالي

راهنماي مناسبي براي راه اندازي اینگونه مراكز در كشور باشد.
در این نوشتار تصویري از یكي از صندوقهاي موفق در عرصه بين المللي عرضه 

خواهد شد.
ــرمایه  گذاري  ICICI كه در سال 1989 در بنگلور تأسيس گردیده،    موسسه س
ــتان در حيطه  ــك بزرگ ICICI هندوس ــرمایه گذاري بان ــت بازوي س در حقيق
ــد. این موسسه مركب از 11 صندوق تخصصي  سرمایه گذاري خطرپذیر مي باش
ــتين و قدیمي ترین صندوق  ــت كه نخس ــرمایه گذاري در زمينه هاي متنوع اس س
ــه با تمركز خاص بر روي  ــود. مؤسس ــرمایه گذاري هندوستان شناخته مي ش س
ــك پذیر، با سرمایه فعلي متجاوز از  ــاركت خصوصي  و سرمایه گذاري   ریس مش
ــه بصورت  Buyouts  در زمينه مشاركت  2 ميليارد دلار فعاليت مي كند. موسس
خصوصي و در معاملات سرمایه گذاري مشاركت دارد و نخستين سرمایه گذاري 
فعال در حيطه مشاركت خصوصي در هند است. همچنين در معاملات PIPE و 
 Mezzanine  بعنوان معامله گر ثانویه شراكت مي ورزد. سرمایه گذاري بصورت
ــرمایه گذاري مالي در داخل و خارج  ــركاي س و یا buyouts  از طریق جذب ش
ــور و تأثيرگذاري بر استراتژي بسياري از شركتها به  منظور اعتلاي آنها در  از كش

بازارهاي جهاني از اهداف موسسه بوده و هست. 
استراتژي خروج  موسسه عموماٌ مبتني بر خروج از سرمایه گذاري بين 2 تا 5 سال پس 
از ورود است. مؤسسه در جستجوي فرصتهاي سرمایه گذاري 
در زمينه هاي متنوعي چون ساخت و توليد، فناوري 
اطلاعات، بهداشت و سلامت، داروسازي و 
بيوتكنولوژي، فناوریهاي رسانه، املاک 
و مستقلات، پروژه هاي عظيم 
ــات و  عمران و تأسيس
ــات مالي و  خدم
ــي و  خرده فروش
ــام زمينه هایي  تم
ــركتهاي هندي  كه ش
درصدد توسعه بازارهاي 
 خود در سطح جهاني براي

 بهره گيري از مزایاي رقابتي خود هستند، مي باشد. همچنين تأكيد خاص موسسه 
ــرمایه گذاري در حيطه شركتهایي با محصولات و خدمات دانش بنيان  بر روي س
ــرمایه تخصيص یافته از سوي این موسسه در پروژه هاي  ــت. عموماٌ س فكري اس
سرمایه گذاري بطور متوسط بالغ بر 5 ميليون دلار است. ترجيح اصلي این موسسه 
 ICICI .دارا بودن یك پرتفوليوي متنوع چند شركتي و چند زمينه اي بوده است
فرآیند خروج را از طریق یكي از این پروسه ها صورت مي دهد: فروش و معامله 
ــك به شركاي استراتژیك، عرضه سهام براي مشاركت عمومي  سهام داراي ریس
در هند یا در سطح بين المللي به بازارهاي جهاني، فروش به سرمایهگذاران بخش 
ــرمایه گذاري خطرپذیر ، فروش در بازار فرعي  خصوصي یا سایر صندوقهاي س
بورس دهلي، شراكت با سایر شركتها و باي بك مدیریت و اداره شركت. موسسه 
معمولا خروج را بين 3 تا 5 سال انجام مي دهد و بسته به مرحله سرمایه گذاري و 

توان و خروجي بخش خصوصي و سرمایه گذار از مشاركت خارج مي شود. 
ICICI سه محور اصلي را بعنوان دستوركار خود معرفي مي كند : 

ــرمایه گذاري از طریق پيشگامي در تعریف مجاري  ــكل دهي چشم انداز س •  ش
سرمایه گذاري با منابع مورد نياز براي ایجاد فرصتهاي نوین اقتصادي

•  همكاران ICICI و شركتهاي در حال رشد طي این مراحل، به فعالان فرداي این 
عرصه مبدل خواهند شد

ــتياق كامل براي تحكيم موضع منحصر بفرد وتقویت برنامه هاي  •  ICICI با اش
خود انرژي صرف نموده و بازگشت سرمایه و ارزش افزایي را بيشينه مي كند

موسسه در بخشهاي زير اقدام به سرمايه گذاري   مي کند :         

1. خدمات بانكي و مالي 
2. انرژي و نيرو

3. خدمات مهندسي 
4. بهداشت و درمان 

5. اینترنت و فناوري اطلاعات 
6. خدمات اجتماعي 

7. تعميرات و نگهداري 
8. ساخت و توليد 

9. املاک و تأسيسات
10. صنایع سنگين و فولاد 

11. كاشي و سراميك
12. محصولات و فرآورده هاي غذایي

13. هوافضا و فناوریهاي تسليحاتي 

موسسه سرمایه گذاري
ICICI    Venture هندوستان
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14. فعاليتهاي تحقيقاتي )زیست فناوري(

                             : ICICI استراتژيهاي سرمايه گذاري

ــرمایه گذاري MBO  در هندوستان بوده است. این  ICICI یكي از پيشگامان س
نوع سرمایه گذاري   در جهت تمركز روي زمينه اي خاص براي تخصيص سرمایه 
ــرمایه گذاري   است. خوشبختانه ICICI در گستره اي نسبتاً  هاي یك صندوق س
ــت. مدیریت این پروژه هاي  ــرمایه گذاري   نموده اس پهناور اقدام به فعاليتهاي س
سرمایه گذاري   و سازماندهي لازم همسو با آن، تجدید ساختاري و ساختار سازي 
به تناسب اندازه و فعاليت شركتهاي درگير پروژه و تعيين استراتژیهاي بعدي مانند 
زمان و نحوه خروج از مهمترین تصميماتي است كه ذهن سرمایه گذاران را به خود 
مشغول خواهد داشت و ICICI به سطح نسبتاً بالایي از خبرگي در این زمينه ها 
نایل گردیده است. در ICICI تلاش براي توسيع جلب مشاركت و افزون نمودن 
ــتور كار بوده و طراحي  ميزان همكاري هاي مالي بخش خصوصي همواره دردس
ــازوكارهاي متنوع سرمایه گذاري   و پياده سازي ساختارهاي بسيار كارا و وسيع  س
ــب و كار شامل شركتهاي فعال در پروژه هاي سرمایه گذاري   ناظر  از مدلهاي كس
بر این امر بوده است.  فلسفه بسياري از این سرمایه گذاري  ها در حقيقت، پيگيري 
ــركتهاي تأسيس شده بمنظور بالا بردن و ارتقاي آنها تاسطح احراز  تعاملات با ش
ــتر بوده است.  ورود به بازارهاي مرتبط با فعاليت آنها و ارزش افزایي هر چه بيش

زمينه هاي سرمايه گذاري   :                                             

پهناي جغرافيایي سرمایه گذاري   ICICI را ميتوان بصورت ذیل جمع بندي كرد :
1. سرمایه گذاري   در بخشهاي خصوصي هندوستان

2. پوشش مزایاي برونسپاري خدمات و توليدات هندوستان
3. ساخت تأسيسات زیربنایي و ارائه خدمات یكپارچه داخل و خارج كشور

4. فعاليت فراسوی مرزها – حمایت از بنگاههاي هندوستان براي صادرات 
محصولات و خدمات

                                          : ICICI استراتژي خروج در

ــي زمان بندي شده و مناسب براي  ــه همواره بمنظور دستيابي به یك مش موسس
خروج و وصول سرمایه صرف شده و سود حاصل از آن در سرمایه گذاري  ها در 

تلاش بوده است.  این استراتژیها شامل موارد زیر است :
1. فروش ومعامله با سرمایه گذاران استراتژیك

2. عرضه عمومي سهام در هند یا در سطح بين المللي

3. فروش و واگذاري به سایر صندوقهاي مشاركت خصوصي و مخاطره پذیر
4. فروش در بازار ثانویه بورس

ICICI  5. ادغام در یكي از شركتهاي طرف قرارداد
Buyback .6 مدیریت / شركت

عموماً زمان سرمایه گذاري در هر پروژه بين 3 تا 5 سال است كه بسته به توانایي 
شركت مربوطه و سطح فعاليت آن شركت دارد. تابحال مؤسسه سابقه حضور و 
خروج از 130 معامله سرمایه گذاري را در پرونده كاري خود ثبت كرده است كه 

100 مورد كاملًا موفق و سود ده بوده است.

کشش براي سرمايه گذاري  ها :                                         

فرآیند سرمایه گذاري  ICICI با تعيين ميزان تخصيص منابع آغاز مي گردد. شهرت و 
اعتبار موسسه بگونه اي است كه پيشنهادهاي سرمایه گذاري   را از سوي كارآفرینان، 
مدیران شركتها و بنگاهها، واسطه ها و حاميان به سوي خود مي خواند. این فرآیند 
با برگزاري جلسات در قالب تيمهاي مدیریتي و ارتباط مستقيم با بخشهاي فعال در 
زمينه سرمایه گذاري   هاي آتي دنبال مي شود. در كنار این،  ICICI تعامل با شبكه  بانكهاي 
سرمایه گذاري   و موسسات مالي اعتباري همكار ؛ و نيز فرصت دسترسي به شبكه 
وسيع مشتریان و اتحادیه هاي مالي مرتبط با بانك  ICICI هند را در اختيار دارد. بالغ بر 
یك سوم از سرمایه گذاري  هاي صورت گرفته توسط موسسه در حال حاضر در مرحله 
فازهاي نخستين سرمایه گذاري     واقع گردیده است كه نشانگر كشش نسبتاً بالایي است.

ارزيابي مشارکت و انجام معامله مشارکت:                          

پس از دریافت پيشنهاد سرمایه گذاري   كار دقيق بررسي روي آن صورت مي پذیرد 
. در خلال این مرحله بهترین ساختارهاي ممكن و رویه هاي مالي و سرمایه گذاري   
تعيين و برآورد شده و به بحث و بررسي بيشتر گذاشته مي شود.  ICICI یك تعریف 
ساختاري براي ریسك داخلي و ریسك پذیري خود دارد و این فاكتور از مهمترین 
ملاحظات مطروحه طي این جلسات است.  پس از طي شدن سلسله مراحل ارزیابي 
و آناليز پيشنهاد و برگزاري جلسات مختلف و تكميل مستند سازي، كل كار در جلسه 

نهایي كميته سرمایه گذاري   طرح و ارائه مي شود. 
مدیر عامل  ICICI اظهار داشته تا سال 2010 سرمایه اي بالغ بر 10 ميليارد دلار توسط این 
موسسه مدیریت خواهد شد. همچنين بانك  ICICI با احترام به تجربه و تأیيد كارایي 
موسسه، تمام فعاليتهاي مربوط به زمينه مشاركت خصوصي را به موسسه واگذار نموده 
است. البته این تعامل بانك با موسسه باعث سرزنشهاي فراوان از سوي برخي بانكها و 
موسسات اعتباري هند گردیده و آنرا عدول از منشور كاركرد سيستم بانكي هندوستان 
قلمداد نموده اند. با این حال بانك  ICICI از عملكرد موسسه كاملًا راضي بوده است 
و در اختيار گذاردن منابع و سرمایه هاي این بانك به موسسه مؤید همين نكته است.
ــه موازات  ــت كه ب ــات جدیدی اس ــعه  ICICI نيز یكی از موسس ــدوق توس صن
سرمایه گذاری خطر پذیر، سرمایه گذاری بدون مخاطره و بدون ریسك را از طریق 
ــرمایه گذاری روی  ــهام انجام می دهد. تمركز خاص این صندوق بر س مبادلات س
ــات جدید و نوپا است. این صندوق با شناسایی و رصد صحيح  ــركتها و مؤسس ش
بازارهای ملی و بورس نسبت به شناسایی سهام پرسود و آینده دار كاملًا خبره عمل 
نموده و سرمایه گذاران را برای خرید آن تشویق می كند. در حقيقت استراتژی خرید 
سهام شركتهاي متوسط و كوچك و همراهی آنها تا آینده و تبدیل شدن به شركتهای 
بزرگ ضمن در بر داشتن ریسكهای خاص خود، سود انبوهی را برای سرمایه گذاران 
نوید می دهد. سهام این شركتهای SME بدليل وجود مدلهای كسب و كار خاص 
در آنها، بتای مالی بالایی را دارد و در نتيجه انتظار سود نسبتاً بالایی براي آنها قابل 

موسسه سرمايه گذاري ICICI    Venture هندوستان پيشرو در انواع سرمايه گذاري 
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ــال 2006  بالغ بر 562 ميليون دلار در زمينه املاک و  ــه در س ــت. موسس تصور اس
توسعه عمرانی و زیرساختی سرمایه گذاری نموده است. موسسه در راستاي مشاركت 
خصوصي در پروژه های خارجی بصورت مستقيم مشاركت می كند كه تا بحال شامل 
مشاركت در پروژه های عمرانی نسبتاً وسيعی در آلمان، استراليا، نيوزیلند، سوئيس و 

ایالات متحده بوده است. 

                                                  ICICI  مدير عامل

ــاله موسسه كه مدیریت موفق صندوق مزایای  رنوكا رامنات، خانم مدیر 44 س
هندوستان را در پرونده كاری خود دارد، با سرمایه 810 ميليون دلار موجودی 
ــه، كارهای بزرگی را صورت داده است  ــاركت خصوصي موسس صندوق مش
 ICICI    ــرمایه گذاري ــه س ــاب وي به مدیر عاملی موسس كه ماحصل آن انتس
)مركب از چندین صندوق و شركت مالي و همكار( بوده است. از ابتكارات و 
برنامه های موفق وي ورود موسسه به بازار خرده فروشی محصولات ویدیویی، 
ــاركت در بخش  ــبكه، مش تجارت الكترونيكی محصولات مصرفی مبتنی بر ش
ــرمایه گذاریهای از این دست بوده است. یكی از بزرگترین  بيوتكنولوژی و س
ــهام شركتهای داخلی بمنظور حمایت از آنها بوده  برنامه های رامنات، خرید س
ــت. این در حالی است كه حتی موسسه در پاره ای از اوقات اقدام به خرید  اس
سهام شركتهای ضررده و روبه ورشكستگی نموده است و با گذشت زمان آنها 
را احيا و سود ده نموده است. شركتهای فعال در زمينه محصولات فكری یكی 
ــياری از این شركتها  ــه بوده اند. به گفته رامنات بس از مهمترین اهداف موسس
در آنسوی مرزها به توفيق و ارزش افزایی رسيده اند، و به زودی بيش از نيمی 
ــب و كارهایی كه 10 سال  ــتان را تصاحب خواهند نمود؛ كس از بازار هندوس
پيش هرگز از آنها خبري نبود. طبق رده بندي جدیدي كه در سال 2007 توسط 
ــت  ــيزدهم از فهرس مجله مدیریت بانكي امریكا صورت گرفته، رامنات نفر س
25 نفره برترین مدیران زن مالي دنيا شناخته شده است.  برنامه  ICICI براین 
منوال استوار گردیده كه گاهی تا 30 درصد از سهام یك شركت را خریداری 
ــاركت فعال داشته است و حتی ساختار و  كرده و در تصميم گيریهای آنها مش
ــب و كار بسياری از این شركتها را متحول و طراحی مجدد نموده و  مدل كس
استراتژیهای مناسب را تصویب و اجرا نموده است. همچنين در حوزه املاک 
و عمران و تأسيسات شهری یكی از نخستين پيشگامان سرمایه گذاری در این 
ــت. همچنين ابزارهای نوینی  ــتان بوده اس حوزه در داخل و خارج از هندوس
ــته است كه برای شركتهای  ــرمایه گذاری Mezannine را بكار بس چون س
كوچك و متوسط در حال رشد نوید یك تنفس چند ساله را می دهد و در عين 

حال همه چيز را تحت كنترل نگاه می دارد.
ــات مالی در ارتباط با  ــا عنایت به تمام محدودیتهای تجاری بانكها و موسس ب
بدهي در وضعيت خرید مدیریت،  ICICI توانسته شيوه منحصر بفرد خود را 
توسعه داده و بكار بندد. بسياری از شركتها و بنگاههای كوچك و خرد هندی 
امروز از قبل این راهكارها بنگاههایي بين المللی و جهانی شده اند. البته تأكيد 
ــه به ادامه همين مشی سرمایه گذاری و عمدتاً مبتنی بر مشاركت  خاص موسس
ــت، در نتيجه بر محدود نگاه داشتن صندوقهای موسسه  خصوصی بوده و هس
ــرفته  ــل دارد. همچنين در حوزه های تكنولوژیك و فناوریهای پيش تأكيد كام
ــالا در فضاهای كاری  ــناخت و تبحر ب ــات خاص و نياز به ش ــل ملاحظ بدلي
ــرای ورود به این حوزه  ــه تابحال برنامه ای ب موجود در این حوزه ها، موسس

نداشته است. 

سهم سرمايه گذاری  ICICI در بخشهای مختلف:                    

در حيطه مشاركت خصوصی Private Equity (،  ICICI( از طریق صندوق شماره 1 

هندوستان، بالغ بر 841 ميليون دلار و از طریق صندوق شماره 2 بالغ بر 267 ميليون 
دلار و از طریق صندوق توسعه بخش خصوصي بالغ بر 692 ميليون دلار سرمایه 
را به پروژه ها تخصيص داده است. همچنين در بخش املاک و زمين و تأسيسات 
ــاختی از طریق صندوق مزیتهای هندوستان بالغ بر 562 ميليون دلار هزینه  زیرس
شده است. نهایتاً در زمينه سرمایه گذاری Mezannine بالغ بر 125 ميليون دلار از 

طریق صندوق مزایای هند سرمایه گذاری صورت گرفته است.

همكاريهاي مشترك موسسه                                             

 Kohlberg Kravis Roberts & Co موسسه بتازگي قرارداد همكاري مشتركي را با
KKR براي تشكيل كنسرسيوم همكاریهاي مشترک در حوزه Buyout به امضا رسانيده 

ــكل داده است.  و یكي از بزرگترین اتحادیه هاي همكاري در زمينه Buyout را ش
همچنين در راستاي فعاليتهاي خارجي موسسه، ICICI برنامه عرضه سهام خود را )در 
زمينه عمران و املاک و پروژه هاي زیر بنایي( در بورس سهام لندن پيگيري مي كند. 

ــه این  عرض
سهام باعث 
د  ــا یج ا
ــي  بت قا ر
ــگ  تن تنگا
بانكهاي  با 
ــي  گ ر بز
ن  ــو چ
 Deutsche

  Bank AG

 Morgan و 
 S t a n l e y

ــد  ه ا خو
گردید.

ــل  داخ در 
  ، ر ــو كش

ــركت مادر تخصصي  و چند صندوق فعال در حيطه  ICICI بدنبال ایجاد یك ش

ــتي و درماني براي همكاري نزدیك با چند بيمارستان بزرگ هند  خدمات بهداش
ــش نارسایي خدمات حوزه بهداشت و درمان هندوستان است. در این  براي پوش
ــتا، زنجيره اي از بيمارستانها و مراكز درماني كوچك و متوسط و داروخانه ها  راس
ــركت در این برنامه شناسایي و حمایت شوند.  ــركتهاي داروسازي براي ش و ش
 Mahindra ــترک با ــه با برقراري همكاري مش همچنين در بخش صنعت موسس
Group بعنوان یكي از 10 غول سرمایه گذاري   صنعتي هندوستان ) با گردش مالي 

6.5 ميليارد دلاري در حوزه صنایع سنگين، فناوري اطلاعات و ارتباطات، صنعت 
خودرو و حمل و نقل ( قصد اجراي برنامه هایي را در این حوزه دارد. 

جدیدترین اقدامات مؤسسه در سال 2008 حمایت از مؤسسات و شركتهاي نوپا 
در زمينه فناوري زیستي و بيوتكنولوژي است. در این راستا یك مركز رشد فناوري 
زیستي بطور كامل با حمایت موسسه راه اندازي گردیده و فعاليت مي كند. حمایت 
از شركت Avestha Gengraine Tech هندوستان بعنوان مهمترین شركت فعال در 

حيطه زیست فناوري در همين راستا صورت مي پذیرد.  

                           : ICICI   شرکتها و صندوقهاي فعال

 Naukri  ،)ــات ــات و ارتباط ــاوري اطلاع ــد Infoedge  )فن ــركتهایي مانن ش
ــاخت و ساز و ساختمان  )بيمه(،Jeevansathy  )خدمات اجتماعي(، 99Acres )س
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سازي(، Quadrangle )سرمایه گذاري  ( و Sherpalo )سرمایه گذاري   خطرپذیر( از جمله 
ــه مانند صندوق  ــتند. همچنين صندوقهاي موسس ــركتهاي فعال و پرآوازه هس ــن ش ای
ــركتهاي نوپاي  ICICI و صندوق  ــاركت خصوصي، صندوق Eco-net ، صندوق ش مش
ــتراتژیك در زمره موفقترین زیر مجموعه هاي موسسه بوده اند.  سرمایه گذاري  هاي اس
همچنين شركت خدمات مشاوره بورس ICICI یكي از مهمترین كارگزاران بورس دهلي 
است. همانطور كه ذكر گردید تأكيد خاص موسسه حمایت از شركتهاي فعال در حوزه 
 Icici و Icici Econet Fund فناوري اطلاعات بوده و تاكنون 5 شركت فعال و سه صندوق
 TCW ــك صندوق چند مليتي تحت عنوان ــز ی Software Fund  و Vecaus Fund  و ني

Icici Fund ) فعال در هند، كویت، سنگاپور و امریكا( در این  عرصه شكل گرفته اند.

                        Venture  ICICI جمع بندي و چشم انداز آتي

بدون شك توفيق موسسه طي تحليلها و رده بندیهاي مختلفي كه توسط نشریاتي چون 
 financialexpress، US و  Fortune، Business Week،Economist ، Asia VC Journal

ــت و این آینده اي نوید بخش را  Banker Magazine  صورت گرفته برهمگان محرز اس

رقم خواهد زد. خروج از برخي از پروژه هاي سرمایه گذاري   براي موسسه با سود چهار 
ــت كه این یك فاكتور تأثيرگذار در ایجاد رغبت بيشتر  برابر برآورد اوليه همراه بوده اس

براي همكاریهاي بعدي موسسه است.
ــال  ــرمایه اي بالغ بر 10 ميليارد دلار تا س هدف گيري هيأت مدیره، جذب و مدیریت س
2010  است و موسسه چندین طرح توسعه و پروژه همكاري مشترک وسيع و چند مليتي 
را تحت بررسي دارد. همچنين براي ورود به حوزه هاي نوین سرمایه گذاري   پيشنهادات 

زیادي به موسسه ارائه شده است.

منابع :                                                                      

•www.iciciventure.com/index.html 

• www.rediff.com/money/biz.htm

• www.indiape.com/blog/_archives/2007/12/4

• www.indiatelegraph.in/news/vcs

• www.vccircle.com/500/news/icici-venture-picks-up-878-stake-in-pvr-from-open-market

• www.merinews.com/catFull.jsp?articleID=134108

• www.businessweek.com/globalbiz/content/mar2008/gb20080312_325398.htm

• Asia Venture Capital Journal(AVCJ) , oct 2008 ,pp28, ICICI Predentual Investment
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ميزان سرمایه گذاري ICIC VENTURE در بخشهاي مختلف

موسسه سرمايه گذاري ICICI    Venture هندوستان پيشرو در انواع سرمايه گذاري 
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تاريخچه                                                              

ــازمان جهاني مالكيت فكري به رویدادي در سال 1873 باز مي گردد. در  پيدایش س
این سال نمایشگاهي تحت عنوان نمایشگاه بين المللي مبتكرین در وین برگزار گردید. 
اغلب مدعوین این نمایشگاه را به دليل "سرقت افكار" و عدم احترام به اموال معنوي 
تحریم نمودند. در پي تلاش هاي صاحب نظران، ده سال بعد كنوانسيون پاریس در 
سال 1883 براي حمایت از دارایي فكري برپا گردید و كشورهاي عضو براي انجام 
وظایف،  یك اداره ي  بين المللي ایجاد نمودند. در سال 1886 كنفرانس برن با هدف 
حمایت از آثار ادبي و هنري پا به عرصه ي ظهور گذاشت و اداره اي نيز براي انجام 
امور اداري آن ایجاد گردید. در سال 1967 كنوانسيوني به نام تأسيس سازمان جهاني 
دارایي فكري در استكهلم با هدف ایجاد هماهنگي بين این دو اداره و توسعه ي ابزار 
لازم براي انطباق و روزآمد نمودن آن ها تشكيل گردید و در سال 1970 با نام وایپو  
ــال 1974  این سازمان به عنوان یكي از شانزده آژانس وابسته  آغاز بكار نمود. در س
به سازمان ملل معرفي گردید تا بتواند فعاليت هاي دارایي فكري را ارتقاء  بخشد و 
انتقال فناوري را به كشورهاي در حال پيشرفت تسهيل نماید و بدین وسيله توسعه ي 

اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي را ایجاد نماید.
طبق ماده ي 27 منشور حقوق بشر سازمان ملل )حق دارایي فكري( افراد از حمایت 
منافع مادي و معنوي حاصل از توليدات علمي، ادبي و هنري بهره مند مي گردند. در 
دارایي فكري نيز مانند دیگر حقوق مالكيت،  خالق یا مالك پروانه ي ثبت اختراع،  نشان 

تجاري و حق چاپ و تكثير از منافع اثر یا سرمایه ي خود بهره مند مي گردد.
بخش مركزي این سازمان در حال حاضر در ژنو واقع گردیده است.

اهداف سازمان وايپو                                                    

براساس ماده 3 كنوانسيون استكهلم اهداف این سازمان عبارتند از:
ــان از طریق همكاري هاي متقابل  ــاء حمایت از دارایي فكري در جه 1. ارتق

دولت ها و وایپو با سازمان هاي مشابه بين المللي؛
ــان از همكاري هاي اجرایي اتحادیه هاي  ــاد هماهنگي و حصول اطمين 2. ایج

پاریس و برن.
در مورد هدف اول:

ــویق  ــورهاي عضو را براي انعقاد معاهدات جدید بين المللي تش 1. وایپو كش
مي نماید؛

2.  قوانين ملي مربوط به دارایي فكري را تصحيح مي نماید؛
3.  به كشورهاي در حال توسعه كمك هاي فني مي نماید؛

4. اطلاعات مربوطه را جمع آوري و اشاعه مي نماید؛
ــان تجاري و  ــهيل دریافت حمایت از اختراعات، نش ــي جهت تس 5. خدمات

طراحي هاي صنعتي براي كشورهاي نيازمند ارایه مي كند؛
6.  بين كشورهاي عضو هماهنگي و همكاري ایجاد مي نماید.

در مورد هدف دوم:
 سازمان وایپو  مركزیت اجراء و هدایت اتحادیه هاي دارایي فكري را در دبيرخانه ي 
بين المللي خود در ژنو انجام مي دهد و از طریق نهادهاي مختلف بر این امر نظارت 

مي نماید و نيز محوریت مسایل اقتصادي براي كشورهاي عضو را نيز برعهده دارد.

سـازمان جهاني مالكيت فكري 

World
Intellectual
Property
Organization

(WIPO)
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وظايف سازمان  وايپو                                                    

ــيون  ــاده ي چهار كنوانس طبق م
ــازمان  ــتكهلم وظایف این س اس

این گونه تعریف شده است:
ــعه ي ابزاري  ــي و توس 1. طراح
ــي و  ــش كارآی ــراي افزای لازم ب
ــت از  ــد حمای ــي فرآین اثربخش
ــري در دنيا و كمك به  دارایي فك
تصویب قوانين ملي در این زمينه؛
ــف اجرایي  ــارت بر وظای 2. نظ
و  ــس  پاری ــرن،   ب ــاي  اتحادیه ه

اتحادیه هاي وابسته؛
ــویق و  3. همكاري در ایجاد، تش
حمایت از اجراي توافق نامه هاي 
ــت از دارایي  بين المللي در حمای

فكري؛
4. مساعدت هاي قانوني و فني در 
مورد دارایي فكري به كشورهاي 

عضو؛
5. ارایه ي خدمات و فعاليت هاي 
مقتضي در جهت تسهيل حمایت 

از دارایي فكري و تدارک امكان ثبت بين المللي آن ها.

ارکان و ساختار وايپو                                                 

سازمان وايپو داراي دو رکن اساسي است:
1. مالكيت صنعتي )اختراعات، نشان تجاري، طراحي صنعتي(.

2. حق تأليف در آثار ادبي، موسيقي، هنري، عكاسي و زمينه هاي صوتي  ـ تصویري.

همچنين اين سازمان داراي چهار پيكر اصلي مي باشد:
ــامل كليه ي كشورهاي عضو وایپو و نيز اتحادیه ي برن و  1. مجمع عمومي ش

پاریس؛
2. كنفرانس شامل كليه ي كشورهاي عضووایپو ؛

ــامل 68 عضو از مجمع عمومي، كنفرانس و سوئيس؛ 3. كميته ي همكاري ش
4.  دبيرخانه ي بين المللي .

مجمع عمومي و كنفرانس هر دو سال یك بار به صورت جلسات عمومي نشست 
دارد و كميته ي همكاري سالانه یك بار تشكيل جلسه مي دهد. كليه ي این چهار ركن 
تحت نظر دبيركل و با آراي مجمع عمومي تعيين مي گردد. عضویت در وایپو براي 
كليه ي كشورهاي عضو اتحادیه هاي برن و پاریس و نيز براي اعضاي سازمان ملل، 
آژانس بين المللي انرژي اتمي،  دادگاه بين المللي عدالت و نيز دعوت مجمع عمومي 

براي عضویت آزاد است.

دبيرخانه ي  وايپو                                                        

این اداره در واقع دبيرخانه ي سازمان وایپو و اتحادیه هاي وابسته مي باشد كه توسط 
معاهدات پاریس، برن،  مادرید، پروتكل مادرید،  توافق ليسبون، هایگ، استراسبورگ، 

ليس، لوكارنو، وین و معاهده بوداپست ایجاد شده است. این اداره تحت نظر اعضاي 
ــت آن بر عهده ي دبيركل وایپو  ــع عمومي و كنفرانس اداره مي گردد و مدیری مجم

مي باشد.

وظایف دبيرخانه عبارتند از:                                             
•  انتشار ماهنامه ي )انگليسي و فرانسه( مالكيت صنعتي و حق چاپ و تأليف  شامل 
اطلاعات اعضاء جديد و اتحاديه هاي وابسته و فعاليت حوزه هاي مختلف آن ها؛

• ارايه ي خدمات چهارگانه ي ثبت بين المللي:

1.  اداره ي اتحادیه ي همكاري پتنت  )1978( با وظایف:
1.1. دسته بندي درخواست هاي بين المللي ثبت به شكل كاغذي و دیسك 

فشرده؛
1.2. نگهداري نسخه هاي موقت و اصلي تقاضانامه ها؛

1.3. چاپ هفته نامه ي PCT ؛
1.4. چاپ دوره اي راهنماي درخواست كنندگان PCT ؛

ــراي طبقه بندي  ــت كنندگان ب ــا درخواس ــاس لازم ب ــراري تم 1.5. برق
ــؤولان  ــا منطقه اي و تماس با مس ــت اختراع ملي ی ــت هاي ثب درخواس

تكميل كننده تقاضانامه ها و جستجو كنندگان آزمون هاي ابتدایي؛
1.6. ایجاد نشست كميته هاي دولت ها براي ایجاد هماهنگي هاي پایدار بين 

 اداره ها و افراد مسؤول ثبت در سطح بين المللي؛

2. دپارتمان ثبت بين المللي نشان تجاري )1893( با وظایف:
2.1.  چاپ و انتشار بولتن )انگليسي و فرانسه( هر دو هفته یك بار شامل 
ــت )انتقال قانوني،   ــان هاي جدید تجاري، تغييرات ثب اطلاعات ثبت نش
ــده ي مادرید؛ ــا( و تمدید ثبت طبق معاه ــخ و محدود كردن كالاه فس
2.2.  انتشار دیسك فشرده براي اطلاعات كتاب شناختي و ترسيمي كليه ي 

نشان هاي تجاري بين المللي.
ــاي صنعتي  ــاي( طرح ه ــي )نمونه ه ــپاري بين الملل ــان ودیعه س 3.  دپارتم
ــر  ــي(، نش ــه و انگليس ــه )فرانس ــن ماهان ــاپ بولت ــف چ ــا وظای )1928( ب
ــين. ــپاري هاي پيش ــده در ودیعه س ــد و تغييرات ایجاد ش ــاي جدی ودیعه ه

ــا وظایف  ــل  )1928( ب ــل القاب اصي ــت بين المل ــات ثب ــان خدم 4. دپارتم
ــد. ــامي جدی ــاب و اس ــت الق ــامل ثب ــه( ش ــه )فرانس ــن ماهان ــاپ بولت چ
منابع مالي دبيرخانه بين الملل از طریق مشاركت اعضاء )14%( شامل اعضاء اتحادیه هاي 
برن و پاریس و نيز كنفرانس وایپو و همچنين كارمزدهاي پرداختي كاربران خصوصي 
ثبت بين الملل )80%(  و 6% باقي مانده از طریق فروش خدمات حقوقي، فني، انتشارات 

و هدایا و كمك هاي اعطایي سازمان بين المللي تأمين مي گردد.

اتحاديه هاي وابسته به وايپو در زمينه ي مالكيت صنعتي               

اين اتحاديه ها عبارتند از :
ــان تجاري،  ــكال، نش ــده ي پاریس )حمایت از مالكيت صنعتي در اش • معاه
طراحي صنعتي، طراح مفيد و شاخص هاي جغرافيایي و نيز جلوگيري از رقابت 

غيرعادلانه( سال 1883
ــري از منابع جعلي و دروغين كالاها و خدمات(  ــده ي مادرید )جلوگي •  معاه

سال 1891 
•  اتحادیه ي مادرید )ثبت بين المللي نشان تجاري( سال 1891

ــال 1925  ــپاري بين المللي طرح هاي صنعتي( س •  اتحادیه ي هایگ )ودیعه س
ــان  ــس )طبقه بندي بين المللي كالاها و خدمات براي ثبت نش ــه ي لي •  اتحادی

تجاري( سال 1957 
•  اتحادیه ي ليسبون )حمایت از القاب اصيل و ثبت بين المللي آن ها ( سال 1968 

سازمان جهاني مالكيت فكري 
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ــال 1968  ــه لوكارنو )ایجاد طبقه بندي بين المللي طراحي صنعتي( س •  اتحادی
•  اتحادیه ي همكاري پتنت براي طبقه بندي،  جستجو و آزمون درخواست هاي 

بين المللي براي حمایت از اختراعات سال 1970
•  اتحادیه ي آي. پي. سي  ، )ایجاد هماهنگي و یكپارچگي طبقه بندي اختراعات( 

سال 1971 
•  اتحادیه ي وین )تأسيس طبقه بندي بين المللي براي اجزاي ترسيمي نشانه هاي 

تجاري( 1973 
•  اتحادیه ي بوداپست )شناسایي بين المللي ذخایر ميكروارگانيسم ها براي مقاصد 

ثبت پتنت( 1977 
ــتفاده هاي  ــمبل المپيك در برابر سوءاس •  معاهده ي نایروبي )محافظت از س

تجاري( 1981 
•  معاهده ي قانون نشان هاي تجاري  )ساده كردن تشریفات ثبت نشان تجاري( 

 1994

اتحاديه هاي وابسته به وايپو در زمينه ي حق چاپ و تكثير         

• اتحادیه ي برن )حمایت از آثار ادبي و هنري( 1886 
•  معاهده ي حق تأليف وایپو )WCT(، )حمایت از حقوق ویژه آثار ویژه( 1996
ــي )WPPT( )حمایت از حقوق هنرمندان در  ــده ي اجراي گرامافون •  معاه

اجراي زنده صوتي گرامافون( 1996 
ــازمان هاي  ــيون رم )حمایت از اجرا و توليدكنندگان گرامافون و س •  كنوانس
پخش و اشاعه آن ها تحت مدیریت یونسكو و سازمان بين المللي كار( 1925 ،
•  كنوانسيون ژنو )حمایت از توليدكنندگان گرامافون در برابر تكثير غيرمجاز( 1971 
•  كنوانسيون بروكسل )توزیع انتقالي سيگنال هاي حاوي برنامه از طریق ماهواره( 1974 

فعاليت هاي س��ازمان وايپو در ارتباط با مالكيت فكري کشورهاي 
در حال توسعه                                                        

• استفاده ي بهينه از دارایي براي تشویق فعاليت هاي خلاق ملي، تسهيل دستيابي 
به فناوري كشورهاي دیگر؛

•  استفاده از آثار ادبي و هنري با منشاء خارجي؛
•  سازماندهي براي دسترسي آسان تر به اطلاعات علمي و فني ميليون ها پروانه ي 

ثبت اختراع.

فعاليت هاي سازمان وايپو در ارتباط با مالكيت صنعتي در کشورهاي 
در حال توسعه                                             

• بهبود شرایط دست یابي به فناوري خارجي اختراعات؛
ــان  •  افزایش رقابت پذیري در تجارت بين المللي از طریق حمایت بهتر از نش

خدماتي و تجاري و استفاده بهينه از آن ها در بازرگاني؛
ــهيل دسترسي به اطلاعات فناوري در مدارک ثبت اختراعات و اشاعه ي  •  تس

آن ها به كاربران بالقوه؛
•  مساعدت در ایجاد، تجهيز و مدرنيزه نمودن ادارات مالكيت صنعتي این كشورها؛

ــن موردنياز و ترجمه  به  ــراي تهيه ي پيش نویس قواني ــاوره ي حقوقي ب •  مش
زبان هاي دیگر.

براي نيل به امور فوق لازم است كشورهاي در حال توسعه قوانين ملي خود را در 
مورد مالكيت صنعتي تنظيم نمایند و مؤسسات دولتي را در این زمينه تقویت نموده 
و به معاهدات بين المللي عمل نمایند. در این راه وایپو خدمات مشاوره و آموزش، 

تجهيز مدارک، مستندات و لوازم لازم را از طریق آكادمي وایپو ارایه مي نماید كه منابع 
ــط وایپو یا كشورهاي اعطاءكننده كمك مالي، اداره ي ثبت  مالي این آموزش ها توس

اختراعات اروپا و یا برنامه ي توسعه سازمان ملل )UNDP(  تأمين مي گردد.

الزامات و امتيازات عضويت در وايپو                              

از عمده ترین شرایط و الزامات اعضاء ارایه ي شواهد و مدارک 
لازم و كافي مبني بر تعهد كشور عضو به رعایت حقوق 

دارایي فكري مي باشد. كليه ي كشورهاي عضو وایپو 
ــد در چهارچوب مالكيت معنوي با اتباع  موظفن
سایر كشورهاي عضو نيز مانند اتباع خود عمل 
نمایند و كليه ي امتيازات قانوني و حقوقي اتباع 
خود در زمينه ي مالكيت صنعتي را به اتباع سایر 
كشورهاي عضو اعطاء نمایند. اعضاء همچنين 
موظفند تا سازماني تحت عنوان اداره ي مالكيت 

ــابه( ایجاد نمایند و این اداره  صنعتي )یا نام مش
ــيون هاي  ــت زمينه اجراي مفاد كنوانس موظف اس

مرتبط اعم از پذیرش درخواست هاي بين المللي ثبت،  
ــار  ــي صحت صدور گواهي نامه و اوراق مربوطه،  انتش بررس

ــریه رسمي و اداري، پيگيري و پاسخ دهي تقاضانامه هاي اتباع سایر  موضوع در نش
كشورهاي عضو و ایجاد بانك اطلاعاتي مربوط به مالكيت صنعتي را فراهم نماید.

در زمينه امتيازات عضويت در وايپو مي توان به موارد زير اشاره نمود:

• كاهش هزینه هاي پست؛
ــته در كليه ي كشورهاي عضو  ــازمان هاي وابس •  برخورداري از همكاري س
به منظور اعلام اختراعات، نشان تجاري و كليه ي دارایي هاي معنوي مخترعين، 

مبتكرین صاحبان فعاليت هاي تجاري و نيز صاحبان آثار فكري كشور؛
•  دسترسي به بانك هاي اطلاعاتي وایپو و بانك هاي مشابه كشورهاي عضو در 

زمينه دارایي فكري؛
•  برخورداري از خدمات مركز داوري و حل اختلاف وایپو؛

•  استفاده از خدمات مراكز آكادمي جهاني وایپو؛
•  همكاري نظام قضائي كشورهاي عضو در جلوگيري از سوءاستفاده از حقوق 

مالكيت معنوي؛
•  همكاري گمرک كشورهاي عضو در جلوگيري از سوءاستفاده سایر كشورها 

از اختراعات، نشان تجاري و اسامي جغرافيایي؛
ــاختار،  تدوین  ــاوره اي و مطالعاتي در زمينه س ــورداري از خدمات مش •  برخ

مقررات و آئين نامه هاي اجرائي ادارات دارایي فكري كشور؛
•  برخورداري از خدمات و كمك هاي سازمان وایپو در زمينه ي تجهيز و مدرنيزه 

كردن ادارات ثبت كشورهاي عضو.
در حال حاضر طبق آمار سال 2000 این سازمان بالغ بر 90% از كشورهاي جهان  را 

در عضویت خود دارد كه 177 كشور دنيا را پوشش مي دهد. 

منبع:                                                                      

www.techmart.ir سایت اینترنتي فن بازار ملي ایران به نشاني
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   The Ambassador of Thailand visit to the park

On Thursday, 06/11/08, Mr. Suvit Sai, the ambassador of Thailand, along with the Trade Counsellor of this 

embassy, visited pardis technology park and, made informed about the projects in progress at the park.

Initially, Mr. Khaleghian, the PTP manager of International Relations, represented a report on the activities 

running in the park and, then ideas exchanged on the possible ways of cooperation between two sides.

Lastly, they made a visit to the permanent exhibition for hi-tech products.

THE, 6 November 2008

   The Legal and International Deputy of the Ministry of Foreign Affairs visited PTP

On Thursday 13th of November 2008, Dr. Mohammad Ali Hosseini, The Legal and International Deputy of 

the Ministry of Foreign Affairs visited Pardis Technology Park.  While introducing the activities carried out 

and in run in the park by Mr. Safarinia, the focus of discussion concentrated on the certain projects with 

international aspects.

Considering PTP special approach to developing international relations in economic and technologic areas 

and, introducing the technological abilities of the country to the world, the park had been arranged this visit 

in order to make benefit of all potential roots for achieving its mentioned goals. During this 2 hours long 

visit, Dr. Hosseini asserted about the Ministry readiness and willingness for assist and accompanying the 

park in establishing international relations, particularly with a focus on the countries with virgin capacities 

and potentials for economic and technologic exchanges with Iran.

At the end, the Deputy Minister of Foreign Affairs visited the PTP permanent exhibition for hi-tech products

THU, 13 November 2008

   Iran Post Bank Managing Director visited PTP

Dr. Afzali, the managing director of Post Bank, accompanied by the Bank Board of Directors, visited the PTP 

on Thursday 20th November 2008. Through the tour, they informed about the projects running in the park 

and, also visited the permanent exhibition for hi-tech products.

THU, 20 November 2008

   PTP visited by a group directors and experts from IR of Iran Broadcasting – Radio

In order to make more knowledge about Pardis Technology Park, on Monday 24th November 2008, a 

number of directors and research experts of Iran Radio visited the Park. The visit took 3 hours and the visitors 

made informed about the park future plans and projects.  The important role of the science and technology 

parks in the progress of the country and, the media’s responsibility for introducing them nationwide, was 

the point of consideration and emphasize. 

MON, 24 November 2008

News
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   PTP presence in Iran Nanotechnology Exhibition 

The first Nanotechnology Exhibition of Iran held in Hijab Amphitheatre, from 13th to 15th of October 2008. 

At the exhibition, where there were companies and research institutes active in nanotechnology, Pardis 

Technology Park introduced the activities carried out at this arena amongst which, holding international 

conference on nanotechnology and, supporting the companies and research institutes in this field, could 

be mentioned as the most dominant items.

WED, 15 October 2008

   Syria’s Minister of Industry visit to the park

On Tuesday, 28th October, Dr. Foad Issa Jouni, the Minister of Industry of Syria, along with the Ambassador 

of that country in Iran and, some officials from that ministry, visited Pardis Technology Park.

In this 2 hour visit, firstly, a report made on the activities run in the park and then, the possible methods of 

cooperation between the park and the Arabic Republic of Syria discussed. 

The Minister expressed his fascination about such an advanced researching centre in Iran and, realized the 

PTP as an appropriate model for establishing a similar park in Syria.

In continuation, he visited the hi-tech products exhibition. He showed willingness for strengthening the 

relation between two countries in the field of science and technology.

TUE, 28 October 2008

   For the very first time in Iran,Insurance provided for Venture Capitals in the field
  of advanced technologies

For the first time in Iran, the venture capital projects in advanced technologies will be insured. According 

to an MOU concluded on cooperation between the PTP and Iran Insurance Company, the insurance com-

pany undertook the warranty and risk assessment for investment projects in advanced technology in Pardis 

Technology Park. In the framework of this MOU, services including insurance for engineering, employer 

responsibilities and, other projects will be provided to the PTP tenant companies.

According to the MOU, Iran Insurance Company Agency Office will be located in the Park in near future. 

TUE, 28 October 2008

   The Chancellor of Tehran University of Medical Sciences visit to the park

On Tuesday 4/11/08, Dr. Larijani, the Chancellor of Tehran University of Medical Sciences and, Dr. Fotuhi, the 

Research Vice Chancellor of that university, accompanied by Dr. Sarkar, the Secretary of the Iranian Nanote-

chnology Initiative, visited pardis Technology Park.

Throughout this visit, Mr. Safarinia, the president of the PTP, represented a report on the actions and meas-

ures executed in different sectors of the park. Subsequently, the potential prospects of cooperation be-

tween the PTP and the University were the subject of discussion. The areas of mutual agreement were; 

having cooperation for developing the virtual network of Iran Laboratories, utilizing each others’ sources of 

scientific information and databanks and, make the presence of the university graduates in the park pos-

sible. The tour ended with visiting the permanent exhibition of Hi-tech products.

THU, 4 November 2008



News
   Modj Pardaz Basir join to the Park

 Following conclusion of the membership contract made On Monday 08.09.2008, Modj Pardaz Basir Engi-

neering CO. Realized as a PTP Technological tenant Company.

The company is established in 2006 and its activity focused on research on hardware processors and radar 

systems. 

WED, 8 October 2008

   Sharif University of Technology (SUT) young elites visit to the park

A group of SUT young elites visited Pardis Technology Park and made informed about the park’s activities 

and progression. During the visit, their questions on the specifications and functions of technology parks 

were being answered.

Then, they visited the tunnel for utility installations, Pars Online Co. Research centre and, the permanent 

exhibition for hi-tech products.

WED, 8 October 2008

   PTP attendance to the SUT Festival of Entrepreneurship

During this 3 day festival, which started in 10.10.08 and ended on 12.10.08, an exhibition was on about the 

attempts and attainments made by the university graduates. At side of the exhibition, there were different 

training workshops at various subjects related to entrepreneurship.

In addition to running an informative stand in the festival, Pardis Technology Park represented a workshop 

on “technology Parks and their role in entrepreneurship” which was welcomed by the attendants. 

It worth to mention that, the festival was hold mainly by the endeavours of the Society of SUT Graduates.

MON, 13 October 2008

شركت مهندسي موج پرداز بصير
با مسئوليت محدود






